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MaBnahmenplan HR Excellence in Research Award Strategy
der Hochschule Darmstadt (h_da)

Profil der Hochschule Darmstadt

Die Hochschule Darmstadt (h_da) ist eine der groBten Hochschulen fir Angewandte
Wissenschaften (HAW) in Deutschland. Uber 70 Bachelor-, Diplom-, und Masterstudiengédnge
mit vielfach selbst wahlbaren Schwerpunkten bieten beste Berufsaussichten fur ihre rund
14.000 Studierenden. Als Hochschule flur Angewandte Wissenschaften steht die h_da in der
Tradition der deutschen Fachhochschulen: Mit ihrem wissenschaftlichen und
anwendungsbezogenen Studium steht sie einer groBen Bandbreite von Bildungsbiografien offen.
Den Studienerfolg fordert sie durch ihre kleineren Gruppen und das gute Betreuungsverhaltnis.

Daruber hinaus hat die Hochschule Darmstadt seit ihrer Griindung in den siebziger Jahren ihre
Leistungen und Kompetenzen in der angewandten Forschung und Entwicklung erheblich
erweitert. Damit steht sie in einer Entwicklung der hessischen HAWSs, die 2016 in die
Umbenennung von Fachhochschulen in Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften und ein
eigenes Promotionsrecht fur forschungsstarke Fachrichtungen gemundet ist.

Die Hochschule entwickelt im wissenschaftlichen und kiinstlerischen Bereich Ideen und
Loésungen flr gesellschaftliche Herausforderungen. Diesen Anspruch lést die h_da in zwolf
Fachbereichen und weiteren zentralen Einrichtungen ein, oft in inter- und transdisziplinarer
Zusammenarbeit.

Regionale, nationale und internationale Kooperationen vernetzen die Hochschule Darmstadt
eng mit maBgeblichen Akteur*innen. Damit erfullt die Hochschule auch Ihr Ziel neben
Forschung und Lehre, den Transfer und Austausch von Forschungsergebnissen zu fordern.
Zusatzlich arbeitet die Hochschule Darmstadt im Bundnis ,,European University of Technology
(EUT+)“ als eine von neun Partnerhochschulen auf eine technologieorientierte europaische
Universitat hin.

HR Award Strategy

Die Hochschule Darmstadt ist mit der Einreichung eines Beflrwortungsschreiben zur
Europaischen Charta flr Forschenden und deren Umsetzung an der Hochschule im Juni 2025 in
ein Auditverfahren der Europaischen Kommission eingetreten, um die Arbeitsbedingungen fur
Forschende an der h_da zu verbessern.

Seit Bestatigung des Schreibens durch die EU-Kommission vom 30.06.2025 arbeitete die
Hochschule an der Ausarbeitung eines MaBnahmenplans. Hierzu wurden in einer
umfangreichen Llckenanalyse die derzeitigen Forschungsbedingungen an der Hochschule
untersucht. Das geschah unter der Einbeziehung aller relevanten Organisationseinheiten und
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besonders unter Berlicksichtigung der Perspektive von Forschenden. Hierzu wurden die
Forschende der Hochschule eingeladen im Zeitraum vom 18.11.25 bis 19.12.25 an der Umfrage
zum Forschungsklima an der Hochschule teilzunehmen. Zuséatzlich wurde eine Arbeitsgruppe
gegrundet, in der sich Forschende und beteiligte Abteilungen sowohl zum Status Quo der
Arbeitsbedingungen als auch zu potentiellen MaBnahmen austauschten. Aufbauend auf der
Luckenanalyse, der Befragung der Forschenden und dem Austausch mit Forschenden und
Organisationseinheiten der Hochschule ist dieser vorliegende MaBnahmenplan entstanden. Der
Plan adressiert einen GroBteil der analysierten Schwachen und bringt die Hochschule dem Ziel
der Umsetzung der Europaischen Charta flr Forschende einen weiteren Schritt nadher. Die hier
aufgeflhrten MaBnahmen werden durch die Mitarbeit einer Vielzahl von beteiligten Abteilungen
der Hochschule in den nachsten Jahren umgesetzt. Die Hochschule ist engagiert die
MaBnahmen, wie beschrieben umzusetzen, um in zwei Jahren einen erweiterten
MaBnahmenplan vorzulegen, welcher auf den bis dahin erreichten Fortschritten aufbaut.

MaBnahmenplan der Hochschule Darmstadt

Abkurzungen beteiligter Abteilungen:

CofFi: Controlling und Finanzen

DTO: Digital Transformation Office

EUT+: European University of Technology

FB: Fachbereiche

FZ Al: Forschungszentrum Angewandte Informatik

FZ DKMI: Forschungszentrum Digitale Kommunikation und Medien-Innovation
FZ MPT: Forschungszentrum Material- und Prozesstechnik

FZNPV: Forschungszentrum nachhaltige Prozesse & Verfahren

GSD: Graduiertenschule

HDD: Hochschuldidaktik

HKOM: Hochschulkommunikation

10: International Office

KNE: Kompetenzzentrum nachhaltige Entwicklung

PA: Personalabteilung

PZ: Promotionszentrum

Senatsausschuss FuE: Senatsausschuss Forschung und Entwicklung

SFT: Servicezentrum Forschung und Transfer

Vize FN: Vizeprasidentin fir Forschung, Transfer und nachhaltige Entwicklung
ZWW: Zentrum fur wissenschaftliche Weiterbildung

ZOE: Zentrale Organisationseinheit

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsétze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
1 Neuaufstellung der Forschungs- und Transferstrategie 1-20 Ziel: Verankerung der HR Award Vize FN, 04/26 - 03/27
Prinzipien an der Hochschule zur Senatsausschuss FuE,
= Neukonzeption der Forschungs- und langfristigen Ausrichtung der SFT
Transferstrategie Arbeitsbedingungen flr Forschende an
= |Integration der HR Award- Prinzipien der Europaischen Charta far
= Veroffentlichung und Informationsbereitstellung der Forschende
neuen Strategie Uber Informationskanéle der
Hochschule Indikator: Aufnahme und Benennung
des HR Awards in der Forschungs- und
Transferstrategie, Bestatigung durch
Gremien
2 Sichtbarmachung der Leitlinien guter wissenschaftlicher | 1- Ethik und Integritatder | Ziel: Die Leitlinien guter SFT, 04/26 - 02/28
Praxis Forschung wissenschaftlicher Praxis sind allen GSD
bekannt.
= | eicht auffindbare Bereitstellung von Informationen 2 - Freiheit der
zu Regelungen und Prozessen in der Anwendung und wissenschaftlichen Indikator: Bekanntheitsgrad in der
Sicherstellung der Leitlinien guter wissenschaftlicher Forschung nachsten internen Umfrage zum
Praxis Forschungsklima
= [nterne Aufnahme der Leitlinien guter 15 - Vertragliche und
wissenschaftlicher Praxis in die Onboarding - Formate | rechtliche Pflichten
und grundsatzlichen Qualifizierungsangebote fur
Forschende
3 Sensibilisierungs- und Qualifizierungsangebote zu Ethik, 1- Ethik und Integritat der | Ziel: HOhere Sensibilisierung fiir Fragen | SFT, 04/26 - 03/28
Verantwortung und Integritat in der Forschung Forschung, der Ethik und Integritat in der Forschung | GSD,

= Leicht auffindbare Bereitstellung von Informationen
zu Ethik und Integritat in der Forschung
= [ntegration von Ethik und Integritat in der Forschung

6 - Die Forschenden

sowie grundsatzliche Kenntnis

Indikator: Einbindung in
Qualifizierungsangebote + Anzahl der
Teilnehmenden

Ethikkommission,

Ombudsperson fur

gute wiss. Praxis

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026




MaBnahmenplan der Hochschule Darmstadt

h da

hochschule
darmstadt

Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
in die Sensibilisierungs- und Qualifizierungsangebote
der Hochschule
4 Etablierung einer Ethikkommission 01 - Ethik und Integritat Ziel: Einrichtung einer Vize FN, 04/26 - 03/27
der Forschung, hochschulubergreifenden SFT
= |nitiative zur Etablierung einer gemeinsamen 02 - Freiheit der Ethikkommission
Ethikkommission gegenliber Partnerhochschulen wissenschaftlichen
= Einrichtung der gemeinsamen Ethikkommission Forschung, Indikator: Grad der Bekanntheit der
= [nformationsbereitstellung zur Ethikkommission fur 13 - Arbeitsbedingungen, Ethikkommission z.B. im Zuge der
die Forschenden der Hochschulen Finanzierung und Gehalter | nachsten Umfrage zum
Forschungsklima prifen
5 Informations-, Sensibilisierungs- und 02 - Freiheit der Ziel: Sicherung und Umsetzung der SFT, 04/26 - 03/28
Qualifizierungsangebote zur Freiheit in der Forschung wissenschaftlichen Forschungsfreiheit GSD
Forschung
Indikator: Verankerungin den
= Leicht auffindbare Bereitstellung von Informationen relevanten Strategien der Hochschule,
zur Freiheit in der wissenschaftlichen Forschung und Informationsbereitstellung,
den entsprechenden Regelungen Implementierung in den
= [ntegration der Thematik in die Sensibilisierungs- und Qualifizierungsangeboten fur
Qualifizierungsangebote der Hochschule Forschende, Zahl der erreichten
= Diskurs und Verankerung des Prinzips in den Forschenden
relevanten Strategien der Hochschule
6 Informationsbereitstellung zu Open Science 03 - Offene Wissenschaft, | Ziel: Moglichst weit verbreitete Bibliothek 01/27-03/28
16 - Verbreitung und Kenntnisse zum Thema Open Science
= Evaluierung bisheriger Informationsbereitstellung Nutzung von Ergebnissen unter den Forschenden,
und Reichweite zum Thema Open Science Implementierung in die
= Anpassung der Informationsbereitstellung Informationskanale der Hochschule
entsprechend den Evaluierungsergebnissen

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
insbesondere auch in Bezug auf leichte Auffindbarkeit und Formate zur Sensibilisierung und
= |[ntegration des Themas ,,Open Science” in die Qualifizierung der Forschenden
Sensibilisierungs- und Qualifizierungsangebote flir
Forschende Indikator: Informationsstand im Zuge
der nachsten Umfrage zum
Forschungsklima prifen
7 Informationsbereitstellung zu 03 - Offene Wissenschaft, | Ziel: Moglichst weit verbreitete Bibliothek 04/26 - 03/28
Forschungsdatenmanagement 12 - Laufbahnentwicklung, | Kenntnisse unter den Forschenden,
16 - Verbreitung und Implementierung in die
= Evaluierung bisheriger Informationsbereitstellung Nutzung von Ergebnissen Informationskanale der Hochschule
und -Reichweite zum Thema und Formate zur Sensibilisierung und
Forschungsdatenmanagement Qualifizierung der Forschenden
= Anpassung der Informationsbereitstellung
entsprechend den Evaluierungsergebnissen Indikator: Informationsstand im Zuge
insbesondere auch in Bezug auf leichte Auffindbarkeit der nachsten Umfrage zum
= [ntegration des Themas Forschungsklima prifen
»Forschungsdatenmanagement®in die
Sensibilisierungs- und Qualifizierungsangebote fur
Forschende
8 Verbesserter Zugang zu Verdffentlichungsmaoglichkeiten 03 - Offene Wissenschaft, | Ziel: Moglichst weit verbreitete Bibliothek 04/26 - 03/28

und zur Anwendung von Open Science Methoden

= Evaluierung bisheriger Informationsbereitstellung
und Reichweite

= Anpassung der Informationsbereitstellung
entsprechend den Evaluierungs-ergebnissen
insbesondere auch in Bezug auf leichte Auffindbarkeit

16 - Verbreitung und
Nutzung von Ergebnissen

Kenntnisse unter den Forschenden,
Implementierung in die
Informationskanale der Hochschule
und Formate zur Sensibilisierung und
Qualifizierung der Forschenden

Indikator: Informationsstand im Zuge

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen

= |[ntegration des Themas in die Sensibilisierungs- und der nachsten Umfrage zum
Qualifizierungsangebote fur Forschende Forschungsklima priifen
Entwicklung eines Recherche-Tools zu 03 - Offene Wissenschaft, | Ziel: Praktische Umsetzung des SFT, 04/26-01/28
Forschungsinformationen (Projekt ,,inno Space®) 07 - Mobilitat von Recherche-Tools, Auffindbarkeit von (Bibliothek, IT)
Forschenden Forschungsbezogenen Informationen

= Entwicklung und Etablierung eines hochschulweiten | 12 - Laufbahnentwicklung | erhdhen
Recherche-Tools zur leichten Auffindbarkeit von
Informationen zu insbesondere Indikator: Nutzung des Tools und
Forschungskompetenzen der Hochschule, Personen, Feedback dazu
Forschungsprojekten, Veroffentlichungen, Richtlinien
und sonstigen Forschungsbezogenen Informationen
und Themen

= MaBnahmen zur Qualitatssicherung von
Forschungscontent und -metadaten zur
Nutzungssicherung bereitgestellter Informationen

Ausbau der Unterstutzungsangebote fur Professorinnen 04 - Gleichstellung der Ziel: Verbesserte Sichtbarkeit von Gleichstellungsbiro 04/26 - 04/28
im Rahmen des neuen Gleichstellungskonzeptes Geschlechter Professorinnen, Erhdhung des
Frauenanteils auf Leitungs- und

= Etablierung einer neuen Veranstaltungsreihe fur Flhrungsebenen

(neuberufene) Professorinnen zur Sichtbarmachung

von Frauen in der Forschung Indikator: Frauen in Leitungs- und

m Zusatzliche Vernetzungsmaoglichkeiten flr Fuhrungsebenen (Anzahl der auf

Professorinnen schaffen diesem Wege genehmigten

= Etablierung zusatzlicher Moglichkeiten zur Deputatsreduktionen/Sachmittel)

Deputatsreduktion und zum Erhalt von Sachmitteln im
Zuge der Ubernahme von Gremienverantwortung bzw.
Selbstverwaltung

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
11 | Verbesserung der Unterstltzungsangebote flr 04 - Gleichstellung der Ziel: Verbesserte Finanzierung fur Gleichstellungsbiro 04/26 - 04/28
Nachwuchsforscherinnen im Rahmen des neuen Geschlechter, Nachwuchsforscherinnen mit Care-
Gleichstellungskonzeptes 14 - Stabilitat der Verantwortung
Beschaftigung
= Verlangerungsmaoglichkeit des Indikator: Anzahl der
Promotionsstipendiums mittels Anschlussstipendien
Anschlussstipendiums fur Doktorandinnen mit Care-
Verantwortung
12 | Ausweitung der GleichstellungsmaBnahmen und der 04 - Gleichstellung der Ziel: Umsetzung der MaBnahmen und Gleichstellungsbiro 04/26 - 04/28

Unterstiitzungsangebote flir alle Forscherinnen der h_da
im Rahmen des neuen Gleichstellungskonzeptes

= Durchflihrung von organisierten Schreibtagen far
(Nachwuchs-) Wissenschaftlerinnen und
Kinstlerinnen

= Weiterentwicklung und Erstellung eines neuen
Gleichstellungsmonitors

= Ubersetzung der auf dem Genderportal der
Hochschule bereitgestellten Informationen ins
Englische

= Erweiterung bisheriger und Einfihrung neuer
Veranstaltungsformate zu aktuellen Gender- und
Gleichstellungsfragen

= Kommunikationskampagnen zur Sensibilisierung
und Informierung rund um das Thema Gleichstellung
und Entwicklung von Feedback-Mechanismen zur
Erfassung der Wahrnehmung von Mitarbeitenden der
Hochschule

= Benennung von Gleichstellungsbotschafter*innen

Geschlechter,
05 - Aufgeschlossenheit
gegenuber Diversitat

damit starkere Verankerung von
Gleichstellung an der Hochschule

Indikator: Zahl der umgesetzten
Veranstaltungen und wo moglich Zahl
der Teilnehmenden

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
zur Forderung des Austauschs und zur Umsetzung von
MaBnahmen
13 Sichtbarmachung von Forschung und 06 - Die Forschenden, Ziel: Verbesserte Sichtbarkeit von SFT, 01/27-02/28
Forschungsunterstutzung 13 - Arbeitsbedingungen, Forschung und der Wertschatzung flir HKOM,
Finanzierung und Gehalter | Forschende Vize FN,
= Konzeptentwicklung fir eine bessere Senatsausschuss FUE
Zusammenarbeit zwischen Servicezentrum Forschung Indikator: Evaluierung im Rahmen
und Transfer (SFT) und der Hochschulkommunikation verschiedener Gelegenheiten, wie z.B.
(HKOM) / Impact-Redaktion sowie Verbesserung der der nachsten Umfrage zum
Sichtbarkeit von Forschungsprojekten auf der Forschungsklima an Hochschule
Webseite der Hochschule
= Kombination mit der MaBnahme zur Entwicklung und
Etablierung eines hochschulweiten Recherche-Tools
fur Forschungsthemen (Inno Space)
= Prifung auf Bedarf und Moéglichkeiten flr
Forschungspreise an der Hochschule + ggf. Konzeption
und Durchfuhrung zur Verleihung des
Forschungspreises
= RegelmaBige Berichte an die Gremien der
Hochschule zu neuen Forschungsprojekten
14 | Sicherung und Starkung der Mobilitat fur Forschende 07 - Mobilitat von Ziel: Sicherstellung und Starkung der 10, 04/26 - 04/27
m Beratung und Sensibilisierung im Aufbau Forschenden, Mobilitat flr Forschende, SFT,
hochschulubergreifender und internationaler 17 - Wertschatzung Implementierung der genannten GSD
Netzwerke vielfaltiger TeilmaBnahmen Vize FN,
» Ausbau und Férderung von Forschungslaufbahnen EUT+

Kooperationsmaoglichkeiten zwischen Hochschulen
durch starkere Vernetzung

Indikator: Befragung der Forschenden
Zu einer verbesserten Mobilitatslage im

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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Nr.

MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren

Zustandige
Abteilungen

Zeitraum

= Evaluierung bisheriger Informationsbereitstellung Rahmen der nachsten Umfrage zum
und Reichweite zu Unterstitzungsmaoglichkeiten flir Forschungsklima

die Mobilitat von Forschenden

= Anpassung der Informationsbereitstellung
entsprechend den Evaluierungsergebnissen
insbesondere auch in Bezug auf leichte Auffindbarkeit
= |[ntegration des Themas in die Sensibilisierungs- und
Qualifizierungsangebote fur Forschende

= Berticksichtigung von forschungsbezogenen
Themen, wie der Mobilitat, in der Aufstellung der
neuen Internationalisierungsstrategie

= Veroffentlichung und Informationsbereitstellung der
neuen Strategie Uber Informationskanale der
Hochschule

= Berucksichtigung spezifischer
Finanzierungsmaoglichkeiten zur Unterstiitzung der
Mobilitat von Forschenden flir die internen
Forderinstrumente

15

Prifung und ggf. Anpassung auf alternative 09 - Bewertung von Ziel: Sensibilisierung fur eine
Bewertungskriterien flir Forschungsleistungen (Projekt Forschenden, Anpassung der

CoARA) 11 - Auswahl, Forschungsleistungsbewertung

17 - Wertschatzung hochschulintern erreichen; Etablierung
» Engagement der Hochschule bei CoARA vielfaltiger einer umfangreicheren

» [nformationen zu CoARA und Forschungslaufbahnen Forschungsbewertungin
Partizipationsmaoglichkeiten leicht auffindbar Ubereinstimmung mit den Zielen von
hochschulweit bereitstellen CoARA

m Sensibilisierung flr alternative und erganzende
Kriterien der Bewertung von Forschungsleistungen Indikator: Beteiligung der Hochschule
hochschulintern im Rahmen zustandiger Gremien und an CoARA, Informationsbereitstellung,

SFT,
Vize FN,
Senatsausschuss FuE

04/26 - 03/28

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
geeigneter Workshops Thema CoARA in Gremien und
» Forderung des hochschulinternen Diskurses zur Workshops, Best Practice CoARA in
Ubernahme von Best Practices fiir die interne Gremien und Workshops
Forschungsférderung und Auswahlverfahren
16 | Einrichtung eines On-Boarding-Programmes fur 06 - Die Forschenden, Ziel: Verbesserte SFT, 03/27-03/28
Nachwuchsforschende 12 - Laufbahnentwicklung, | Informationsbereitstellung zu Beginn GSD
15 - Vertragliche und der Beschaftigung, Wertschatzung der
= Entwicklung und Etablierung eines Onboarding- rechtliche Pflichten, Nachwuchsforschenden, verbesserte
Programms flr nationale und internationale 20 - Betreuung und Vernetzungsmaoglichkeit der
Nachwuchsforschende (Fokus Informations- und Mentoring Nachwuchsforschende
Unterstitzungsangebote)
= | eicht auffindbare Bereitstellung von Informationen Indikator: Durchflihrung des
auf der Webseite der Hochschule Onboarding- Programmes, bzw.
= \eranstaltung eines Willkommenstags fur Willkommenstag. Anzahl der
Nachwuchsforschende teilnehmenden
Nachwuchsforschenden am
Willkommenstag teilgenommenen
Nachwuchsforschenden
17 | Prufung und bedarfsgerechte Ausweitung 10 - Einstellung Ziel: Bedarfsgerechter Einsatz PA, 01/28-03/28
englischsprachiger Stellenausschreibungen in erganzender englischsprachiger SFT,
Forschungsbereichen Stellenausschreibungen in geeigneten HKOM,
Forschungsbereichen FBs (Pilot)

» Evaluation des bisherigen Einsatzes
englischsprachiger Stellenausschreibung sowie
moglicher Hemmnisse und Unterstltzungsbedarfe

= |dentifikation von Forschungsbereichen, in denen
englischsprachige Ausschreibungen einen Mehrwert

Indikator: Anstieg der Anzahl
englischsprachiger
Stellenausschreibungen in geeigneten
Forschungsbereichen

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
fur die Gewinnung internationaler Bewerbender
erwarten lassen.
mPilotierung einer erganzenden englischsprachigen
Stellenausschreibung an einem Fachbereich bzw. in
einer Organisationseinheit.
m Sensibilisierung der Fachbereiche zu den
Maoglichkeiten und Vorteilen erganzender
englischsprachiger
Stellenausschreibung
18 | Sensibilisierung und Prifung der Nutzung internationaler | 10 - Einstellung Ziel: Forderung der bedarfsgerechten PA, 01/27-03/28
Stellenausschreibungsportale (wie z.B. Euraxess) Nutzung SFT
internationaler
= |[dentifikation geeigneter Forschungsbereiche (in Stellenausschreibungsportale zur
Kombination mit MaBn. 17) Erhohung der internationalen
= Erweiterung einer Orientierungshilfe bzw. eines Sichtbarkeit geeigneter
Templates fur die zusatzliche Forschungsstellen.
Veroffentlichung von Stellenausschreibungen
auf Euraxess
» Sensibilisierung der Fachbereiche fur die Indikator: Anstieg des Anteils
Maoglichkeiten einer erganzenden Veroffentlichung auf geeigneter Forschungsstellen, die
Euraxess. zusatzlich Uber Euraxess oder
» Priifung der Nutzung vergleichbare internationale Portale
weiterer internationaler Stellenausschreibungsportale veroffentlicht werden.
19 | Prifung und konzeptionelle Entwicklung 09 - Bewertung von Ziel: Prifung des Bedarfs einer OTM-R PA, 01/28-04/28
einer OTM-R Policy Forschenden, Policy und Schaffung einer Grundlage SFT
10 - Einstellung, far die Weiterentwicklung transparenter
11 - Auswahl und fairer Einstellungsverfahren im

Sinne der OTM-R-Prinzipien.

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
» Priifung der Erforderlichkeit und des Mehrwerts einer
hochschulweiten OTM-R Policy unter Berlicksichtigung Indikator: Dokumentierte Prifung der
der bestehenden Regelungen und Prozesse Erforderlichkeit einer OTM-R Policy; ggf.
» Sichtung der Anforderungen der OTM-R-Checkliste liegt ein Entwurf der Policy bzw. ein
und Abgleich mit bestehenden Einstellungsprozessen Konzept fur das weitere Vorgehen vor.
» Erarbeitung eines Entwurfs flr eine OTM-R Policy
unter Berucksichtigung der Rahmenbedingungen der
Hochschule, sofern sich im Rahmen der Priifung ein
entsprechender Bedarf ergibt.
m gof, Prafung geeigneter Moglichkeiten zur
Veroffentlichung und schrittweisen Umsetzung der
OTM-R Policy.
20 | Schrittweise Weiterentwicklung des digitalen 10 - Einstellung, Ziel: Unterstutzung eines PA, 04/26 - 04/27
Bewerbungsprozesses 11 - Auswahl transparenten, nutzerfreundlichenund | (DTO)
bedarfsgerecht digitalisierten
= Einflihrung eines Bewerbungsmanagementtools Bewerbungsprozesses
zur Unterstltzung des Bewerbungsprozesses
= Begleitende Evaluierung der Anwendung und Indikator:
Nutzung des Tools in den beteiligten Zunehmende Nutzung des
Organisationseinheiten Bewerbungsmanagementtools in den
» Priifung von Weiterentwicklungsmdoglichkeiten des Organisationseinheiten
Bewerbungsprozesses unter Beriicksichtigung der
OTM-R-Prinzipien
sowie der Empfehlungen der EU-Kommission
21 Evaluierung und Weiterentwicklung von 06 - Die Forschenden, Ziel: Verbesserte Information der GSD, 04/26 - 03/28
Unterstiitzungsangeboten in der wissenschaftlichen 12 - Laufbahnentwicklung, | Nachwuchsforschenden und SFT

Karriereplanung

18 - Laufbahnentwicklung
und -beratung

Forschenden zu ihren wiss.
Karrierechancen sowie deren starkere
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MaBnahmenplan der Hochschule Darmstadt

h da

hochschule
darmstadt

Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
= Evaluierung der bisherigen Informations- und Vernetzung
Sensibilisierungswege und -formate far
Karrierechancen von Nachwuchsforschenden Indikator: Positive Evaluation des
m Ggf. Weiterentwicklung der bereitgestellten Informations- und Vernetzungsgrades
Informationen und Informationswege
» Priifung und ggf. Pilotierung zusatzlicher
Austauschformate zur Sensibilisierung der
Forschenden zu Karrierechancen
22 | Durchfiahrung der 4. Zertifizierung im Rahmen des 05 - Aufgeschlossenheit Ziel: Verbesserung der Organisation Zertifikate | 04/26 - 04/27
Gutesiegels ,,Familienfreundliche Hochschule Land gegenuber Diversitat, Beschaftigungsverhaltnisse, Familienfreundlichkeit
Hessen“ durch das Hessische Ministerium des Innern, fir | 12 - Laufbahnentwicklung, | insbesondere fur
Sicherheit und Heimatschutz 13 - Arbeitsbedingungen, Nachwuchsforschende und die
Finanzierung und Schaffung von attraktiven und sicheren
= Erarbeitung eines Konzeptes flir die bessere Gehalter, Arbeitsbedingungen
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben fur 14 - Stabilitat der
Forschende, um die personliche und berufliche Beschaftigung Indikator: Positives Feedback aus
Entwicklung der Forschenden zu fordern. Gremien, Arbeitsgruppen und
® Erarbeitung der entsprechenden Ziele und Befragung
Durchfuhrung der in dem Konzept genannten
MaBnahmen
® Einrichtung eines EUT+ Familienbulros
23 | Evaluierung und Weiterentwicklung der 06 - Die Forschenden, Ziel: Verbesserte Informationslage zu Vize FN, 01/27-03/28
Verteilungsmechanismen von Programmpauschalen im 13 - Arbeitsbedingungen, den Verteilungsmechanismen von Kanzler der h_da,
Sinne der Forschenden Finanzierung und Gehalter | Programmpauschalen und ggf. CoFi,
Anpassung; héhere Akzeptanz der SFT,

= Hochschulinterner Diskurs mit den Akteuren zur
Weiterentwicklung der Verteilungsmechanismen von
Overheadkosten bzw. Programmpauschalen und der

Verteilmechanismen; groBere
Unterstitzung flr die Forschung

(Senatsausschuss FuE)

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026
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MaBnahmenplan der Hochschule Darmstadt

h da

hochschule
darmstadt

Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
unterschiedlichen Handhabung an den Fachbereichen
» Transparente Darstellung der aktuellen Indikator: Evaluation durchgefuhrt und
Verteilungsmechanismen der Programmpauschalen ggf. Konzeptentwicklung flr verbesserte
Verteilmechanismen flr
Programmpauschalen zugunsten der
Forschenden, Untersuchung auf
Verbesserung im Rahmen der nachsten
Umfrage
24 | Evaluierung von aktuellen MaBnahmen und Regelungen 06 - Die Forschenden, Ziel: Verbesserte Informationslage zu Vize FN, 02/27 - 03/28
zur Deputatsreduktion fur Forschung an der Hochschule 13 - Arbeitsbedingungen, den Regelungen und unterschiedlichen | (FBs)
und in den Fachbereichen Finanzierung und Gehalter | Handhabungen bei
Deputatsreduktionen fur Forschung,
= Evaluierung der bisherigen MaBnahmen und ggf. Vereinheitlichung der Handhabung
aktuellen Regelungen zur Deputatsreduktion auf auf allen Ebenen, hohere Akzeptanz der
Ebene der Hochschule und der Fachbereiche Regelungen; groBere Unterstitzung flr
= Diskurs zur besseren Vergleichbarkeit von die Forschung
Deputatsreduktionen fir Forschung
= Diskurs zur Vereinheitlichung der MaBnahmen von Indikatoren: Positives Feedback zu den
Deputatsreduktionen mit den Fachbereichen Regelungen bei Deputatsreduktionen
infolge Forschung
25 | Vertiefte Evaluierung der Zustandigkeiten 13 - Arbeitsbedingungen, Ziel: Optimierung von Zustandigkeiten SFT (Moderation), 03/27-03/28

forschungsbezogener Einrichtungen und Konsolidierung

m Vertiefte Analyse der Zustandigkeitslage bei
forschungsbezogenen Themen

m Diskurs zur Optimierung im Sinne der Forschenden
zwischen den ZOEn und ggf. tangierten Gremien

Finanzierung und Gehalter

im Sinne der Forschenden

Indikator: Positives Feedback der
Forschenden in Bezug auf deren
Bedarfe

themen-relevante
ZOEn,
(ggf. Gremien)
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MaBnahmenplan der Hochschule Darmstadt

h da

hochschule
darmstadt

Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
m Ggf. Konzeptentwicklung und Umsetzung zur
Optimierung der Zustandigkeiten
26 | Diskurs zur Einrichtung von Deputatsreduktion far 13 - Arbeitsbedingungen, Ziel: Evaluierung und Diskurs der Vize FN, 01/27-03/28
Transfer/Grundung Finanzierung und Gehalter | Méglichkeit von Deputatsreduktion im SFT
Umfeld von Transfer und Griindung
= \ertiefte Recherche bisheriger Regelungen und
Aktivitaten zur Deputatsreduktion fur Tatigkeiten in Indikator: Ergebnispapier zur
Transfer und Griindung auf Ebene der Hochschule und Evaluation und Diskurs-Ergebnis; ggf.
der Fachbereiche Definition neuer MaBnahmen
= Diskurs zu Moglichkeiten der Deputatsreduktion fur
Transfer und Grindungsaktivitaten
= Ggf. Entwicklung von MaBnahmen zur
Deputatsreduktion im Bereich Transfer und Griindung
27 | Weiterentwicklung des Supports flir Forschende 15 - Vertragliche und Ziel: Anpassung des Supports fur Vize FN, 03/27-03/28
rechtliche Pflichten Forschende mit zusatzlichen oder sich | SFT
= Evaluation des Bedarfs anderer oder zuséatzlicher wandelnden Bedarfen
Unterstltzungsservices und Qualifizierungsformate fur
Forschende Indikator: Positives Feedback der
= Entwicklung neuer bzw. Anpassung und Forschenden
Weiterentwicklung bestehender
UnterstitzungsmaBnahmen und
Qualifizierungsformate fur Forschende
28 | Bessere Sichtbarmachung von Unterstiitzungsangeboten | 13- Arbeitsbedingungen, Ziel: Praktische Umsetzung des SFT, 04/26 - 04/27

m |dentifikation der relevanten
Unterstitzungsangebote fur Forschende seitens der
verschiedenen Akteure an der Hochschule

Finanzierung und
Gehalter,

15 - Vertragliche und
rechtliche Pflichten,

Recherche-Tools, Auffindbarkeit von
Forschungsbezogenen Informationen
erhdhen

themen-relevante
ZOEn

Freigegeben durch das Prasidium am 04.08.2026

15




MaBnahmenplan der Hochschule Darmstadt

h da

hochschule
darmstadt

Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
= Kombination mit MaBn. 09 - Inno Space: Integration 19 - Continuous
der eruierten Anforderungen zu relevanten Professional Development | Indikator: Nutzung des Tools und
Unterstltzungsangeboten in das Projekt Feedback dazu
29 | Aufstellung einer IP- und Patentmanagementstrategie 03 - Offene Wissenschaft, | Ziel: Kldrung der Rahmenbedingungen SFT (Vorbereitung + 04/26 - 03/27
12 - Laufbahnentwicklung, | und bessere Unterstitzung der Moderation),
= Ausarbeitung und Abstimmung einer IP- und 15 - Vertragliche und Forschenden und Vize FN,
Patentmanagementstrategie fur die Hochschule rechtliche Pflichten, Grindungsinteressierten Senatsausschuss FUE
m Bekanntmachung der Strategie Uber 16 - Verbreitung und
Informationskanale der Hochschule Nutzung von Ergebnissen Indikatoren: Bekanntheitsgrad unter
den Akteuren und positives Feedback
30 | Entwicklung von Sensibilisierungs- und 19 - Kontinuierliche Ziel: Verbesserung des SFT, 03/27-03/28
Qualifizierungsformate fur Forschende berufliche Weiterbildung Sensibilisierungs- und GSD,
Qualifizierungsangebotes fur HDD (Fokus Lehre),
= Evaluierung bisheriger Sensibilisierungs- und Forschende ZWW
Qualifizierungsformate flir Forschende
= Weiterentwicklung des Angebotes an Indikator: Positive Evaluierung und
Sensibilisierungs- und Qualifizierungsformate fur Teilnehmerzahl
Forschende
31 | Ausbau der Vernetzungsformate flr 17 - Wertschatzung Ziel: Bessere Vernetzung der GSD, 04/26 - 03/28
Nachwuchsforschende vielfaltiger Forschenden und besseres Angebotan | PZs,
Forschungslaufbahnen, Austauschprogramme (FZAl, FZDKMI, FZ
= Evaluierung bisheriger Austausch- und 18 - Laufbahnentwicklung MPT, FZ NPV)

Vernetzungsformate fr Nachwuchsforschende

= Weiterentwicklung des Angebotes an Austausch-
und Vernetzungsformaten flir Nachwuchsforschende
in Absprache mit den Promotions- und
Forschungszentren

und -beratung,
19 - Kontinuierliche
berufliche Weiterbildung

Indikator: Zahl der Vernetzungsformate
und Prufung deren Wirksamkeit
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MaBnahmenplan der Hochschule Darmstadt

h da

hochschule
darmstadt

Nr. MaBnahmentitel und Beschreibung Grundsatze Ziele und Indikatoren Zustandige Zeitraum
Abteilungen
32 | Beteiligung an der Umsetzung eines EUT+- weiten 07 - Mobilitat von Ziel: Forderung der GSD, 04/26 - 04/28
Netzwerkes zur Férderung von Nachwuchsforschenden Forschenden, Weiterbildungsmaglichkeiten und EUT+
(ECROS) 12 - Laufbahnentwicklung, | Mobilitat von Forschenden, Ausbau von
14 - Stabilitat der Industriepartnerschaften im Bereich
= Neukonzeption und Durchfiihrung einer Befragung Beschaftigung, Ausbildung und Beschaftigung von
von Nachwuchsforschenden zum Zustand und den 17 - Wertschatzung Nachwuchswissenschaftler*innen
Potentialen in der Férderung von jungen Forschenden | vielfaltiger
® Einrichtung eines EUT+-weiten Forschungslaufbahnen, Indikator: Finale Ausarbeitung und
Weiterbildungsangebot flir Nachwuchsforschende 18 - Laufbahnentwicklung | Einreichung von politischen
» Entwicklung von zusatzliche Austauschformaten und | und -beratung, Handlungsempfehlungen
Moglichkeiten zum Job-Shadowing 19 - Continuous
® Einrichtung eines netzwerkweiten Angebots zur Professional Development
Laufbahnberatung
33 | Weiterentwicklung der Unterstltzungsangebote flr 20 - Betreuung und Ziel: Verbesserung der Sicherheit von GSD 04/26 - 04/27
Betreuende und Mentoren von Nachwuchsforschenden Mentoring Betreuenden im Umgang mit
Nachwuchsforschenden und der
» Ermittlung des Unterstitzungsbedarfs seitens der Qualitat der Betreuung
Betreuenden und Mentoren von
Nachwuchsforschenden Indikator: Positives Feedback der
= Weiterentwicklung des Unterstitzungsangebotes Betreuenden, Mentoren und
seitens der Hochschule bzw. der ZOEn Nachwuchsforschenden
34 | Hochschulweite Verankerung von Klimaschutz durch die 08 - Nachhaltigkeit der Ziel: Starkung von nachhaltigen KNE, 04/26 - 04/28
Entwicklung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes Forschung Praktiken an der Hochschule Vize FN
insbesondere mit Blick auf Klimaschutz
= Evaluierung der derzeitiger Klimaschutzregularien
und -praktiken an der Hochschule Indikator: Umsetzung der
= Erstellung einer Treibhausgasbilanz und Analyse Treibhausgasbilanz,
moglicher Entwicklungspotenziale
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MaBnahmenplan der Hochschule Darmstadt

h da

hochschule
darmstadt

Nr.

MaBnahmentitel und Beschreibung

Grundsatze

Ziele und Indikatoren

Zustandige
Abteilungen

Zeitraum

=  Durchfuhrung verschiedener
Beteiligungsformaten, um eine breite Beteiligung
der Hochschulangehorigen zu erreichen.

= Erstellung eines Katalogs konkreter
KlimaschutzmaBnahmen

= |nformationsbereitstellung zu Treibhausgasbilanz
und Klimaschutzkonzept Gber die Kanale der
Hochschule

Teilnehmendenzahl der
Beteiligungsformate
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