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Ein St‘aﬁhdort

mit vielen-Facetten

Auch Rarititen der Moderne altern, 2018 wird das friihere Vorzeigeobjekt sogar
schon 50. Der Campus Dieburg ist ein architektonisches Ensemble, das nicht alle
innig lieben, aber den Denkmalschutz begeistert. Eine Diva mit bréckelnder Fassade,
deren Unterhalt die Hochschule Darmstadt teuer kommit.

Der zweite Standort der h_da hat viele Facetten: Der Sa-
nierungsstau von 60 Millionen Euro ist nur eine davon. Das
grofziigige Areal der Medien- und Wirtschaftswissenschaft-
ler birgt jedoch nicht nur als Hort der digitalen Welt ein
langst nicht ausgeschopftes Potenzial. Es gibt viele Ideen
und Perspektiven.

Der Standort Dieburg hat schon viel Spott und Kritik
aushalten missen. Als die Bauarbeiten 1967 fast vor dem
Ende standen, lie} Postrat Vogel aus Berlin kein gutes Haar
an der Stadt, die der Deutschen Bundespost damals ein
235.000 Quadratmeter grofles Grundstiick fur ihre neue
Ingenieur-Akademie zur Verfiigung gestellt hatte. Ein alt-
liches hassliches Kleinblirgermadchen sei sie, lasterte der
Besucher aus der Grof3stadt unverschamt. Das eigentliche
Objekt jedoch, die modernen, grof3ziigigen Akademiebau-
ten des Architekten- und Landschaftsplaner-Duos Herbert
Rimpl und Hermann Mattern, begeisterten den Berliner.
Neidvoll musste er anerkennen, dass der Campus Die-
burg wohl die Berliner Ausbildungsstatte der Post in den
Schatten stellen werde. Gerade diese Grofzligigkeit und
gute Ausstattung wiederum riefen ein paar Jahre spater
das Nachrichtenmagazin ,Der Spiegel auf den Plan. Nicht
Wohntlirme, Disco, Schwimmbad oder Sportstatten der
Anlage, sondern die 5,6 Millionen D-Mark teure Aula mit

italienischem Marmor und Liistern aus Muranoglas waren
1971 ein Dorn im Auge. Das Magazin wetterte gegen die
Geldverschwendung fir einen Luxusbau und ein ,provinzi-
elles Monstrum™.

Die Aula mit ihren 1.200 Platzen war damals wie heute
ein Herzstiick des Campus Dieburg. Seit die Hochschule
Darmstadt im Jahr 2000 den ehemaligen Post- und spater
Telekom-Ausbildungsstandort fur ihre Wirtschaftswissen-
schaften und zahlreichen Media-Studiengange tGbernahm,
haben Generationen von Studienanfangern zum Semes-
terstart oder bei Vorlesungen in den tirkisblauen Ses-
seln gesessen. Eine Biihne bietet der Saal nicht nur fiir die
Lehre; der Vorhang hebt sich in der Aula auch fir Konzerte,
Comedy oder Theater. Sie ist ein Veranstaltungsmagnet in
der Region. Udo Jirgens ist hier aufgetreten, Michael Mit-
termeier oder internationale Schauspiel-Stars wie Sebas-
tian Koch. Der Grimme-Preistrager etwa plauderte vor ein
paar Jahren beim ,MediaMonday” mit Media-Studierenden
Uber seine Karriere, Hollywood und die Filmwelt. Zuvor
hatte er das Kino und die Tonstudios auf dem Campus be-
sichtigt und fand die ., Ausstattung grofBartig”.

Wer den Campus und seine elf Gebdude betritt, fiihlt sich
in eine andere Welt versetzt. Helle, glaserne Gange fihren
entlang begriinter Innenhdfe, die den Blick frei geben auf
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Rasen und Platanen, kleine Garten mit Kirschbau-
men, Banken und Sitzgelegenheiten. Im Sommer
ziehen Studierende und Dozenten fiir Seminare oder
Projektarbeiten da auch schon malins Freie - Lehre
Open Air. Die sogenannten Matternschen Gartenan-
lagen des Campus sind eine Besonderheit und ste-
hen - dhnlich wie die Geb&dude - seit Jahren schon
unter Denkmalschutz. Die Giberdachten Flure, diese
Kombination aus Natur und Architektur, erinnern an
klosterliche Kreuzgange. Fremde und Erstsemester
konnen sich hier fast verlaufen. Die Wege sind weit,
so weitldufig, dass die drei Hausmeister des Stand-
ortes sie mit dem Fahrrad zuriicklegen. Alle ande-
ren missen allerdings zu Fuf} gehen.

Die Sanierungsfalle haufen sich

Harriet Reichard und ihre Kollegen von der Organi-
sationseinheit Bau- und Liegenschaften der h_da tun
das stets mit einem aufmerksamen, kritischen Blick -
auch gen Fuf3boden. Nach einem halben Jahrhundert
Nutzung haben der graugemaserte Bodenbelag und
der Estrich darunter gelitten. An manchen Stellen
broselt er, muss erneuert werden, damit sich keine
Stolperfallen auftun, sagt Reichard bei einem Rund-
gang. Die Dacher der Gebaude F17 und F18, in de-
nen Vorlesungssale und Seminarraume liegen, sind
ebenfalls in die Jahre gekommen. Auch sie mussten
saniert werden - fir rund 900.000 Euro jeweils. Die
Falle haufen sich: In dem langgestreckten F14-Bau
wurde die Liftung fir rund eine halbe Million Euro
erneuert, rund 40.000 Euro Zuschuss gab es fiir diese
Klimaschutzmafinahme aus Berlin. ..Das Dach von
F16 macht uns aber auch Kummer”, berichtet die
h_da-Mitarbeiterin.

Rund 2,5 Millionen Euro investierte die Hoch-
schule in den vergangenen drei Jahren zudem in den
Brandschutz. Uberalterte Toilettenanlagen, Fens-
ter und Leitungen wurden modernisiert. Die Keller
stehen ebenfalls auf der Liste der Dringlichkeiten
und als nachstes sind die Aufzlige an der Reihe. Um
einen genauen Kosteniberblick zu bekommen, sagt
Harriet Reichard, will die Abteilung die notwen-
digen Sanierungsarbeiten fiir eines der elf Ge-
baude einmal exemplarisch durchrechnen. Auf rund
60 Millionen Euro beziffert Barbara Henrich, Leiterin
der Organisationseinheit Bau und Liegenschaften
der h_da, mittlerweile den Renovierungsstau auf
dem Campus Dieburg. Dabei sind sowohl energe-
tische Belange, als auch die des Denkmalschutzes
zu beachten.

Der Campus hat ein halbes Jahrhundert auf dem
Buckel. Der Grofiteil der Bauten entstand in den
Jahren 1964 bis 1971 fur die Ingenieur-Akademie der
Post und spater Telekom. Der Bibliotheksbau kam
1995 hinzu. Als sich die eigene Fachkrafteschmiede
fur die Telekom nicht mehr rechnete, wurde die Lie-
genschaft im Jahr 2000 vom Land Hessen im Erb-
baurecht Gibernommen. Vor nunmehr acht Jahren
erwarb das Land den Campus fiir den symbolischen
Wert von einem Euro und Ubergab ihn der Hoch-
schule. Es war die Geburtsstunde des Mediencam-
pus in Dieburg. Das Areal wurde von der Telekom
aufgeteilt und die vier bis zu 18-stéckigen Wohn-
tirme mit rund 1.200 Zimmern, damals ebenfalls
eine Besonderheit der Anlage, wurden abgerissen
und seit 2012 durch private Wohnbebauung teilweise
ersetzt. Das Schwimmbad wurde halbiert und wird
von einem lokalen Verein genutzt.

Ein finanziell schwieriges Erbe

Heute ist der Campus nur mehr rund 40.000 Quadrat-
meter grof. Ein architektonisches Schmuckstick
der Moderne, aber eben auch ein finanziell schwie-
riges Erbe, sagt Barbara Henrich. Die Hochschule

Darmstadt hat einen zweistelligen Millionenbetrag in
ihren zweiten Standort investiert: Das umfasst hoch-
moderne neue Ton- und Filmstudios, Game-Labore
und Hightech-Ausstattung, aber eben auch Sanie-
rungsfalle. Rund vier Millionen Euro flossen etwa aus
dem HEUREKA-Programm des Landes von 2011 bis
2014 in die Sanierung der Mensa und die Erneuerung
aller Heizungsiibergabestationen. Viele Verbesse-
rungen werden dabei gar nicht sichtbar, weil die Gel-
der fir den Brandschutz oder undichte Dacher auf-
gewendet werden. , Die meisten Investitionen gehen
in den Erhalt und dienen nur der Aufrechterhaltung
des Lehrbetriebs”, sagt Henrich. Rund 1,2 Millionen
Euro hat die h_da seit 2013 jahrlich in den Unterhalt
investiert. Das Wissenschafts- und Finanzminis-
terium in Wiesbaden unterstiitzen die h_da fir den
Campus Dieburg seit 2016 mit 600.000 Euro jahrlich
fur finf Jahre.

Das ist eine Anerkennung der besonders schutz-
wirdigen Architektur des Campus Dieburg. Das
Gesamtensemble steht unter Denkmalschutz. Im
Juni 2017 waren Experten zu Gast auf dem Campus.
Ein Symposium und Workshop, veranstaltet vom
Landesamt fur Denkmalpflege und der Architek-
tenkammer Hessen, befasste sich mit dem Thema

.Ungeliebte Moderne'. Mitinitiator war Prof. Kristian

Kaffenberger vom Fachbereich Architektur der h_da.
Er ist im Arbeitskreis Denkmalpflege der Architek-
tenkammer aktiv und schétzt die 60er Jahre Archi-
tektur in Dieburg sehr. Das Zusammenspiel von Ar-
chitektur und Auflenanlagen ist einmalig, betont er.

.Die strengen Gebdudeproportionen und die konse-

quente Materialverwendung sind besonders prag-
nant. Alles ist sehr grof3ziigig. Das war eine andere
Zeit, in der man grofBmaBstablicher dachte”, erklart
Prof. Kaffenberger. Der Architekt weifl3, dass die Un-
terschutzstellung dieser Bauepoche vor allem bei
der Generation der heutigen Mittfinfziger auf wenig
Verstandnis stof3t. Es ist die Architektur, mit der
sie grof3 geworden sind - .da fehlt oft der emotio-
nale Abstand”, sagt Prof. Kaffenberger. Es brauche
ein paar Jahrzehnte fir die notige Wertschatzung,
die diese Campusbauten jedoch verdienten. Dass
der Architekt Herbert Rimpl sich den National-
sozialisten andiente und im Planungsstab fir den
Wiederaufbau arbeitete, den Albert Speer leitete,
halt Prof. Kristian Kaffenberger dabei fir einen zu-
satzlichen Aspekt, der die Denkmalwirdigkeit unter-
streiche. ,Wir missen uns auch mit kritischen ge-
schichtlichen Situationen auseinandersetzen”, findet
er und wirbt fir die Bewahrung.

Sanierung und Lehre stehen im Konflikt

Fir h_da-Bauchefin Barbara Henrich steht das au-
Ber Frage. Die Unterschutzstellung der Architektur
in Dieburg sieht sie keineswegs kritisch. Kiinftig
missten zwar viel mehr Fragen und auch Details -
von der Leuchte bis zum Bodenbelag - abgestimmt
werden, ,.das braucht mehr Zeit, aber das miissen
wir in den Prozess dann mit einplanen”, sagt sie.
Barbara Henrich sorgt sich mehr um die Akzeptanz
der BaumafBnahmen. Die Millionen fiir den Bau-
unterhalt bedeuten fir die Studierenden und Lehren-
den zunachst einmal keine spirbare Verbesserung,
sondern vor allem Larm und Unannehmlichkeiten.

.Die Bereitschaft, auf einer Baustelle zu leben, ist da

geringer.” Bohrarbeiten oder andere ger&uschinten-
sive Arbeiten versucht die Bauabteilung in die Pau-
sen und vorlesungsfreien Zeiten zu legen, .doch das
lasst sich nicht die ganze Zeit durchhalten”, bedauert
Henrich.

Sanierung und Lehre stehen im Konflikt. ,,Zumal
in Dieburg in den Media-Studiengangen und Tonstu-
dios das Gefiihl und Ohr fiir storende Mafinahmen

sicherlich ausgepréagter ist”, weil auch h_da-Kanz-
ler Norbert Reichert. Er und Barbara Henrich be-
zeichnen die Umsetzung von Sanierungsarbeiten in
dieser GréoBenordnung als Herausforderung. .Wir
missten die Gebdude eigentlich frei raumen, aber
dafiir haben wir zu wenig Ausweichmdglichkeiten”,
berichten sie. Zumal die Raumnot immer wieder
Thema ist - zuletzt bei einem Strategie-Workshop
mit Lehrenden im Sommer 2016.

Heute fehlt es an Raum

Konzipiert war der Campus vor 50 Jahren fiir rund
1.200 Studierende, heute lernen und arbeiten hier
3.116 junge Menschen in den diversen Media-Studien-
gangen und Wirtschaftswissenschaften. Trotz der
GrofRzligigkeit der damaligen Planung fehlt es heute
an Raum. Mit Erweiterungen durch zusatzliche Stuhl-
reihen in vier Seminar- und Vorlesungsraumen ver-
sucht die h_da derzeit bereits im Kleinen Abhilfe zu
schaffen. Das schafft rund 80 weitere Platze.

Ab Sommer soll auf der Rasenflache zwischen
den Gebauden F16 und F17 zudem ein Teil des Contai-
nergebdudes aufgestellt werden, das bisher auf dem
Campus Schofferstrafle an der Grenze zum ehema-
ligen Darmstadter Echo-Geldnde steht. Es soll fur
Seminarraume dienen und von 200 bis 300 Studie-
renden genutzt werden, berichten der h_da-Kanzler
und die Chefin der Einheit Bau und Liegenschaften.

.Fur Lehrraume sind Container eine Losung, nicht
aber fiir neue Speziallabore wie sie die Media-Stu-
diengange brauchen”, weifl Kanzler Nobert Reichert
und denkt dabei an Neuerungen wie Augmented Re-
ality. Der neueste Stand der Technik sei unabding-
bar, um konkurrenzfahig und auf der Hohe der Zeit
zu bleiben. Die Digitalisierung der Lehre misse auch
raumlich abgebildet werden. Er ist zuversichtlich,
dass sich das mit dem Denkmalschutz vereinbaren
lasst. .Ich sehe es als Chance, den Campus Dieburg
weiter aufzuwerten”, betont der Kanzler. Gleichzeitig
denken er und das Prasidium jedoch Giber Neubauten
und Erweiterungsmaglichkeiten nach fiir Dieburg.

Ein mogliches Neubauprojekt in Dieburg?

Da kommt die Initiative von Architektur-Professor
Kaffenberger und seinen Studierenden genau rich-
tig. Rund 20 Studierende befassen sich derzeit in
ihrer Bachelorabschlussarbeit mit einem mdglichen
Neubauprojekt in Dieburg. Bedarf daflr gibt es: Der
Fachbereich Media erarbeitet einen neuen Studien-
gang Virtual Reality. ,Fiir den neuen Zeitgeist sol-
len die Studierenden eine zeitgemafe Architekturim
Altbestand entwerfen”, erklart Prof. Kaffenberger.
Denkmalschutz sei bei den jungen Menschen ein
grofles Thema. ,Fast 70 Prozent der Baumafnah-
men sind heute Bauen im Bestand”, so der Professor.
Fir den Campus Dieburg sollen dabei 15 bis 20 kre-
ative Vorschlage fiir einen Neubau herausspringen.

.Das konnte als Impuls in die Diskussion einflieBen.”

Kanzler Norbert Reichert ist auf die Ideen der
Studierenden gespannt. Wo so ein Neubau stehen
konnte, ist noch ungewiss. Er und auch Barbara Hen-
rich konnten sich vorstellen, dass ein Teil des Wald-
gelandes, das im Norden an die Gebaude F17 und F18
grenzt, dem Campus zugeschlagen werden konnte.
Hessen Forst unterhalt dieses Areal im Auftrag der
h_da. Es miisste Planungsrecht dafiir geschaffen
werden und das ware Aufgabe der Kommune Dieburg.
Erste vorsichtige Gesprache mit der Kommunalpolitik
gibt es bereits, sagt Norbert Reichert.

Wo geht die Reise auf dem Campus Dieburg hin?
Der Kanzler denkt da schon mal laut und ganz un-
konventionell. Wo gibt es sinnvolle Synergie-Effekte?
Moglich ware etwa die kiinftige Biindelung der
Wirtschaftswissenschaften am Standort Darmstadt.
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Im Tausch konnten andere Fachbereiche, die La-
bore brauchen, die auf dem Campus Schéfferstrafle
wegen der enormen Verdichtung und heranriicken-
den Wohnbebauung nicht mehr realisiert werden
konnen, nach Dieburg umziehen. Barbara Henrich
setzt auf eine Neuauflage des Zukunfts-Workshops,
der im Sommer fortgesetzt werden soll. ,Wir brau-
chen Impulse”, sagt Reichert. Er will Dieburg attrak-
tiver machen und auch zur Stadt hin 6ffnen - etwa in
Form von mehr auch 6ffentlich zuganglichen Media-
Laboren. Animation und Games, virtuelle Realitat -
der Campus habe viel zu bieten, findet er.

Verkniipfung von Schnellbus und Radweg

In diese Richtung stof3t auch ein Projekt von Prof.
Dr. Jirgen Follmann, Dekan am Fachbereich
Bauingenieurwesen der h_da. Er will die Bewe-
gungsmeile, die fur Darmstadt vorgesehen ist,
auch nach Dieburg ausweiten. Er plant eine ,Rad-

gibtiothe
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Max-Planck-Strafe

schnellverbindung der Wissenschaften” von Darm-
stadt nach Dieburg. Auf rund 15 Kilometer Lange
konnten Wissenschaftsthemen erlebbar gemacht
werden und .man ware in rund einer halben
Stunde in Dieburg. Das ist sehr attraktiv”, findet er.
E-Bikes oder Pedelecs seien starkim Kommen. Bis-
herwirden die meisten Studierenden mit dem Auto
nach Dieburg pendeln. Das erh6he nur den Park-
druck. Eine gute Lésung sei die Verknipfung des
Schnellbusses mit einem Radweg. ., Wir fihren mit
dem Landkreis und der Politik bereits Gesprache.
Die Resonanz ist sehr positiv.”

Als die vier Wohntiirme noch zum Campus gehér-
ten, gab es in Dieburg ein intensives Studierenden-
leben. Vielleicht kehrt auch das in Zukunft zuriick:
Ein neues Wohnheim direkt am Campus ist schon
von Studierenden bezogen, zwei weitere Objekte pri-
vater Investoren sind in Planung oder schon im Bau.

Astrid Ludwig

Hochschulgebaude

geplanter Standort Containergebaude

Studierendenwohnheime
privater Investoren

Umgebungsbebauung

Neubaugebiet

Abriss in 2012

Grafik: Dubbel Spiith
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Hochschule feliert 20 Jahre
deutsch-russische Partnerschaft

Zum Internationalen Tag besucht eine Delegation der Staatlichen Technischen Universitit Uljanowsk die h_da

Vielleicht ein Auslandsaufenthalt in Russland? Bei der ,Study Abroad Fair’ im Rahmen des Internationalen Tags informierten sich Studierende tiber Austauschmaglichkeiten.

Seit 2010 gibt es den Internationalen Tag an der
Hochschule Darmstadt. .lnzwischen bieten die
meisten deutschen Hochschulen etwas Derartiges
an”, sagt Julia Knoke aus dem International Office.
.Doch die Verbindung aus Informationsmesse und
parallel dazu stattfindender Vortragsreihe, jedes
Jahr Ubrigens zu einem anderen Thema, ist etwas
ganz Besonderes.”

In diesem Jahr stand der Internationale Tag im
Zeichen der 20-jahrigen Hochschulkooperation zwi-
schen der Hochschule Darmstadt und der Staat-
lichen Technischen Universitat Uljanowsk in Russ-
land. Eine kleine Delegation aus Uljanowsk war
eigens dazu angereist, um das Jubilaum mit einer
deutsch-russischen Vortragsreihe mit Gasten aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zu wiirdigen.

Begonnen hatte alles 1995 in Briissel mit einem
Treffen zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
beider Hochschulen. Zur ersten Zusammenarbeit
kam es dann 1997, als Prof. Dr. Klaus Habermehl vom
Fachbereich Bauingenieurwesen Studierende aus
Uljanowsk zu einer Vermessungsibung einlud. Noch
im gleichen Jahr wurde der Kooperationsvertrag un-
terzeichnet. Seitdem ist viel passiert. Es gab gemein-
same Konferenzen, gemeinsame wissenschaftliche
Publikationen und gemeinsame ,Summer Schools'.
Drei Darmstadter Professoren wurden zudem schon
zu Ehrendoktoren der Staatlichen Technischen Uni-
versitat Uljanowsk ernannt.

Kinftig konnen sich die Prasidenten beider
Hochschulen, Prof. Dr. Ralph Stengler und Prof.
Dr. Alexander Pinkow, sogar ,Double Degrees’ vor-
stellen, also Doppel-Abschlisse fir Studierende
an beiden Hochschulen. Beim Internationalen Tag
betonen sie, dass ihre Partnerschaft sich zu einer
Freundschaft entwickelt habe, die politische Turbu-
lenzen aushalte, weil sie lebe und Uber die formelle

Ebene hinaus bis in die Familien der am Austausch
Beteiligten wirke.

Fir den kommenden Herbst ist bereits ein Ge-
genbesuch der Darmstadter in Uljanowsk geplant.
Dann namlich feiert die Universitat, die als Poly-
technisches Institut gegriindet wurde und 1993 den
Status einer Technischen Universitat erhielt, ihren
60. Geburtstag. Aktuell zahlt die russische Univer-
sitat rund 14.000 Studierende, 500 Professoren und
acht Fachbereiche. Bekannt ist sie vor allem fiir ihre
gute Ausbildung und ihre hohe Zahl an Patenten.

Am Besten fahre man in Russland geschaft-
lich .mit russischer Seele und deutschem Verstand”
sowie einer intensiven Beziehungspflege, erzahlt
Heinz Schmidt, Leiter Life Science Russia bei Merck,
wahrend seines Vortrags beim Internationalen
Tag. Derzeit liefen die Geschafte gut. Denn in der
russischen Pharmaindustrie herrsche Aufbruch-
stimmung. Immerhin 90 Prozent der essentiellen
Pharmaka will man lokal herstellen. Doch es gibt
auch Wermutstropfen: die enorme Grif3e des Lan-
des sowie die oftmals verkrusteten Strukturen ,aus
alten Zeiten".

Martin Krispin vom Deutschen Akademischen
Austauschdienst (DAAD] erwahnt, dass die Russen
bislang eher theorielastig ausbilden und sich des-
halb sehr fir die duale Ausbildung und das duale
Studium in Deutschland interessieren. Hier sieht
er eine gute Gelegenheit fir Deutschland, Wissen
zu exportieren und die Partnerschaft zu intensivie-
ren. Das strebt auch die Hochschule Darmstadt an.

.Neben den Fachbereichen Bauingenieurwesen und

Informatik haben jetzt auch andere Fachbereiche In-
teresse an einer Kooperation mit Uljanowsk bekun-
det”, sagt Julia Knoke.

Einen weiteren Schwerpunkt des Internationa-
len Tages bildete die ,Study Abroad Fair’. Bei zwei

Studiengangen der h_da sind Auslandsaufenthalte
mittlerweile vorgeschrieben: beim achtsemestrigen
Bachelorstudiengang ,Soziale Arbeit Plus - Migration
und Globalisierung” und beim viersemestrigen ,Joint
International Master in Computer Science’.

Alle anderen haben die Qual der Wahl. Aktuell
hat die Hochschule Darmstadt 144 Partnerhoch-
schulen auf allen Kontinenten. Friederike Klemm
vom International Office rat allen Interessierten,
sich nicht gleich auf ein bestimmtes Gastland fest-
zulegen. ., Die meisten Studierenden wollen partout
in ein englischsprachiges Land gehen. Dabei gibt
es auch in Skandinavien, im Baltikum oder in Polen
hervorragende Hochschulen, an denen auf Englisch
unterrichtet wird. Im Nachhinein erzahlen uns viele,
wie schon es doch in Krakau oder anderswo war.”

Studierenden steht es frei, sich fir ein bestimm-
tes Land, eine bestimmte Hochschule oder eine
bestimmte Aufenthaltsart zu entscheiden. Das An-
gebot ist grof. Hinsichtlich Finanzen, der Beantra-
gung eines Visums sowie der Anerkennung der im
Ausland erbrachten Studienleistungen berat das In-
ternational Office der h_da. In der Regel kénnen Stu-
dierende gebiihrenfrei an Partnerhochschulen im
Ausland studieren. Auch hier beraten die Mitarbei-
terinnen des International Office alle Reisewilligen
zu Forderprogrammen wie ERASMUS und helfen im
Antragsdschungel.

Etwas weniger bekannt ist die Tatsache, dass
auch Beschaftigte und Lehrende der Hochschule
Darmstadt ins Ausland gehen kdnnen. Beispiels-
weise im Rahmen der .Erasmus + Personalmobilitat
zu Unterrichts- beziehungsweise Weiterbildungs-
zwecken’, die einen zwei- bis vierzehntagigen Auf-
enthalt im europdischen Ausland vorsieht. Mehr
Informationen zu allen Angeboten finden sich auf

international.h-da.de. Katja Borowski
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Alles aus
einer Hand

Das neue ,Hochschulzentrum fiir
Studienerfolg und Berufsstart’ (HSB)
biindelt die Angebote von
,Kompetenzzentrum Lehre plus;,
,Career Center und ,E-Learning’

Noch ziert der Schriftzug .Kompetenzzentrum Lehre
plus® die Fensterscheiben im Erdgeschoss von Ge-
baude D20 in der SchofferstraBe - weif3 auf gras-
grinem Grund. Auch raumlich ist noch nicht zusam-
mengewachsen, was seit Januar offiziell zusammen-
gehort: Fiir einen Kollegen und eine Kollegin werden
die Biiros gerade noch eingerichtet. Doch einen Na-
men hat die neue Abteilung schon: ,Hochschulzen-
trum fir Studienerfolg und Berufsstart” heift die
Serviceeinheit, die aus dem bisherigen ,Kompetenz-
zentrum Lehre plus’, dem ,Career Center’ und dem
Bereich ,E-Learning’ hervorgegangen ist.

.Der Name fasst inhaltlich das zusammen, was
man von der Abteilung auch erwarten kann”, meint
Peter Biinger, vormals verantwortlich fiir das E-Lear-
ning und nun Chef von derzeit sieben Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern im neuen Hochschulzentrum.
Studienerfolg und Berufsstart
also. Fir den Studienerfolg ste-
hen die Angebote des Kompe-
tenzzentrums und des E-Learn-
ings: Seminare von studenti-
schen Trainerinnen und Train-
ern zu Methoden-, Sozial- und
Selbstkompetenzen,  Projekt-
veranstaltungen mit den Fach-
bereichen, das Programm ,Ma-
theFit’, die Aufzeichnung von Vorlesungen und die
Lernplattform ,Moodle”. Wenn es um den Berufsstart
geht, kommt das .Career Center’ ins Spiel - mit der
Vermittlung von Praktika und Abschlussarbeiten,
Beratungsangeboten rund um Bewerbung und Job-
suche, mit der Organisation von Jobmessen wie der

.meet@h_da" und Unterstiitzung rund um das Thema

berufliche Selbstandigkeit.

All das kommt kiinftig aus einer Hand. ..Die durch-
gehende Beratung der Studierenden von A bis Z
war bei der Zusammenlegung ein wichtiger As-
pekt”, erklart Prof. Manfred Loch, Vizepréasident fir
Studium, Lehre und studentische Angelegenheiten.
Ubergeordnetes Ziel: die Erhéhung der Studierfahig-
keit. Loch mochte deshalb auch hochschuliibergrei-
fende Projekte wie das Orientierungsstudium einbe-
ziehen, das sich derzeit in der Entwicklungsphase
befindet. Falls dieses und ahnliche Angebote ver-
stetigt werden, konnten sie das Portfolio des neuen
Hochschulzentrums bereichern.

Die Angebote der drei urspringlichen Einheiten
bleiben bestehen und sollen teilweise ausgebaut
werden. Beispiel Trainerpool: Derzeit sind es rund
25 junge Leute, die anderen Studierenden Know-
how zu Soft Skills und Hard Skills wie Prasentati-
onstechniken, Zeitmanagement, Stressbewaltigung,

.Excel’ oder der Textverarbeitungssoftware ,LaTeX’

vermitteln. Zu Hochzeiten waren es einmal 40. ,.Da
wollen wir mindestens wieder hin“, erklart Vize-
prasident Loch, .wahrscheinlich wird es sogar et-
was mehr.” Denn neben den klassischen Seminaren
wollen Biinger und seine Mitstreiterinnen und

»Die durchgehende
Beratung der Studierenden
von A bis Z war bei
der Zusammenlegung ein
wichtiger Aspekt.”

Mitstreiter fur die Fachbereiche gezielte Angebote
zur Unterstitzung der Lehre entwickeln. Entschei-
dend wird hier das Feedback aus den Fachberei-
chen sein: Welche Angebote sind gewlinscht, wel-
che nicht? ,Wir wollen nichts vorhalten, was dann
aus den Fachbereichen nicht nachgefragt wird”, be-
tont Loch.

Auch im Bereich ,E-Learning’ sind Neuerungen
geplant. Die Lernplattform ,Moodle’ und die Vorle-
sungsaufzeichnungen sind inzwischen etablierte,
technische Angebote, deren didaktisches Potential
aber noch weitgehend brach liegt. Das will Biinger
andern. In Zukunft soll die Mediendidaktik eine gro-
Bere Rolle spielen, um ,Moodle" und Co. inhaltlich
aufzuarbeiten und aufzuwerten. Dann kdonnten Vor-
lesungsaufzeichnungen oder auch elektronische
Klausuren eine ganz neue Bedeutung gewinnen. Als
Beispiel nennt Biinger das Konzept des .inverted
classroom’: Anstelle der klassischen Vorlesung be-
kommen Studierende eine Vorlesungsaufzeichnung
als Hausaufgabe - daflr bleibt dann im Kurs Zeit fiir
Ubungen, Fragen, Antworten und Diskussion.

Ebenso soll auf die wachsende Nachfrage nach
elektronischen Klausuren reagiert werden. ,Fir
diesen Zweck wurden von IT-DuA 120 Laptops an-
geschafft. Aber auch da ist eine didaktische Be-
gleitung wichtig, denn Klausurfragen kénnen nicht
ohne Weiteres Eins zu Eins von der analogen in die
digitale Form gebracht werden”, erlautert Biinger.
Befiirchtungen, E-Klausuren konnten die Tiefe des
Lernstoffes nicht abbilden und stellten ein Quali-
tatsproblem dar, begegnet Blinger gelassen. Zum
einen seien E-Klausuren meist
nur ein Teil der Priifungsleis-
tung; zudem biete das System,
mit dem die h_da arbeite, nicht
nur Multiple-Choice-Aufgaben,
sondern auch viel kreativere
Fragetypen. Und letztlich kon-
nte die Zeitersparnis durch die
automatisierte Auswertung am
Ende wieder den Studierenden
zu Gute kommen: ,,Dadurch bleibt den Lehrenden
mehr Zeit fir die Unterrichtsgestaltung oder fir an-
dere sinnvolle Aufgaben.”

Es geht also nicht um Digitalisierung um jeden
Preis. ,Aber wir mdchten Vorteile, die das Digitale
bietet, auf die Lehre Ubertragen”, erldutert Loch.
Darin sieht er auch eine Antwort auf die zunehmende
Heterogenitat der Studierenden. Mit einer Vielfalt an
Lehrformen konne man der wachsenden Vielfalt der
Studierenden am besten gerecht werden. Im Ubrigen
sei es fir viele junge Leute heutzutage auch ein wich-
tiges Auswahlkriterium, was eine Hochschule in die-
sem Bereich zu bieten habe.

Schon bald wollen die Kolleginnen und Kollegen
des neuen ,Hochschulzentrums fiir Studienerfolg
und Berufsstart” den Kontakt mit den Fachberei-
chen intensivieren. In einem World Café’ sollen
Vorschlage gesammelt und Maglichkeiten der Zu-
sammenarbeit ausgelotet werden. ,Wir wollen den
Fachbereichen nichts diktieren”, betont Vizepra-
sident Loch, .sondern gemeinsam nach den bes-
ten Mdoglichkeiten suchen, unsere Studierenden zu
unterstiitzen.”

Um die ambitionierten Plane umsetzen zu kon-
nen, mochte Biinger sein Team vergroBern - damit
aus der Vision Wirklichkeit werden kann. Und bis sich
in der neuen Abteilung so etwas wie ein Wir-Gefiihl
einstellt, wird es wohl noch eine Weile dauern. .,Noch
sitzen wir raumlich nicht alle zusammen - und Syner-
gien konnen nur durch Begegnung entstehen”, meint
Biinger. . Ich bin mir aber sicher, dass das funktionie-

ren wird.” Christina Janssen

KOLUMNE DES PRASIDIUMS

Postfaktizitat und
Wissenschaftsfreiheit

Senat und Prasidium der Hochschule Darm-
stadt hatten sich Ende April fiir die Unter-
stiitzung des globalen ,March for Science’
ausgesprochen. In parallel stattfindenden
Demonstrationen in groflen Stadten weltweit
gab die unabhangige Initiative all jenen eine
Stimme, denen es nicht gleichgiiltig ist, wenn
wissenschaftlich fundierte Tatsachen geleug-
net, relativiert oder lediglich ,alternativen Fak-
ten” als gleichwertig gegeniibergestellt werden,
um daraus politisches Kapital zu schlagen. Die
Botschaft der Demonstrationen war, dass wis-
senschaftliche Erkenntnisse als Grundlage des
gesellschaftlichen Diskurses nicht verhandel-
bar sind.

Wissenschaftliche Methoden im engeren
Sinne sind natirlich nicht der einzige Weg, um
zu neuen Erkenntnissen und Uberzeugungen
zu kommen. Die Geschichte hat eine Vielzahl
philosophischer Erkenntnistheorien hervorge-
bracht, die sich teils erganzen und teils wider-
sprechen. Gemein ist ihnen jedoch in der Regel,
dass sich Menschen damit auf der Basis ver-
einbarter Annahmen auf einen ergebnisoffenen
Erkundungsprozess begeben. Die angewende-
ten Methoden und die Beobachtung der Reali-
tat pragen das Ergebnis. Das lehren wir auch
an der Hochschule Darmstadt. Anders herum
ist es bei dem, was man heute ,postfaktisch”
nennt. Hier wird die Beobachtung der Realitat
an das gewiinschte Ergebnis angepasst.

Postfaktizitat ist im Grunde nicht neu. Bisher
war das zugrundeliegende Phdnomen nur unter
anderen Namen bekannt: Aberglaube, Vorur-
teile, Ideologie oder Ignoranz konnte man hier
vielleicht auffiihren. Schien ihr Einfluss in den

.westlichen” Gesellschaften noch bis vor kurzem

zu schwinden, so vermitteln uns verschiedene
Entwicklungen in anderen Staaten inzwischen
leider einen anderen Eindruck.

Fir Deutschland sind groflere Erschitte-
rungen dieser Art derzeit nicht erkennbar. Die
grundgesetzlich verbirgte Freiheit von For-
schung, Lehre und Studium wird als selbstver-
standliches Kernelement des akademischen
Systems wahrgenommen. Dass es so bleibt, ist
im GroBen eine gesamtgesellschaftliche Auf-
gabe. Gleichzeitig kann aber auch jeder Einzelne
im Kleinen daflr etwas tun.

Wissenschaftliche Freiheit hat viel mit Of-
fenheit zu tun. Dazu gehort die Offenheit der ei-
genen Beobachtung, auch unerwartete Details
zu bericksichtigen, ebenso wie die Offenheit,
andere Sichtweisen wirklich verstehen zu wol-
len, oder der offene Mut, selbst Kritik zu auf3ern
oder jemanden argumentativ zu verteidigen. Die
Freiheit der Wissenschaft geht zugleich mit
Pflichten einher. Das Hessische Hochschul-
gesetz spricht in diesem Zusammenhang in
Paragraph 1 von der Ricksicht auf die Rechte
anderer.

Fir mich gehort dazu auch der partner-
schaftliche und respektvolle Umgang der Hoch-
schulmitglieder und der Gruppen untereinander.
Auch - und gerade wenn man die Sichtweise des
Gegentbers nicht teilt. Ich sehe die Hochschule
Darmstadt hier auf einem guten Weg.

Prof. Dr. Ralph Stengler,
Prdsident
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Warum wird das Thema strategische Personalent-
wicklung immer wichtiger - auch fiir Hochschulen?

Das liegt an unterschiedlichen Faktoren. Zum
einen stehen wir vor der Notwendigkeit, Hochschul-
beschaftigten Qualifizierungswege anzubieten, um
eine dauerhafte Bindung an die Hochschule zu er-
reichen. Ein anderer Faktor ist tatsachlich die demo-
graphische Entwicklung in Deutschland. Die Themen
.Lebenslanges Lernen’ und ,Gesundes Arbeiten” wer-
den damit immer wichtiger, generell in Deutschland,
aber natiirlich auch an Hochschulen.

Auch fir die Gewinnung neuer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ist es zentral, ein attraktiver Ar-
beitgeber zu sein. Personen, die sich an einer Bil-
dungseinrichtung bewerben, erwarten ganz einfach
entsprechende Qualifizierungsangebote. Natirlich
haben wir bereits gute Angebote und unser Ziel ist
diese noch weiterzuentwickeln.

Was ist Ihr Verstandnis einer strategischen Perso-
nalentwicklung?

Personalentwicklung findet eigentlich immer statt.
Sie ist aber haufig sehr stark davon abhangig, dass
die einzelne Person sich entwickeln mochte und dass
die Organisation dafiir Ressourcen und Zeit bereit-
stellt. Wenn das Thema Personalentwicklung syste-
matisch betrieben werden soll - so wie wir es vorha-
ben - dann muss es in das Gesamtmanagementkon-
zept eingebunden und konsequent als Daueraufgabe
betrieben werden.

Bei der strategischen Personalentwicklung geht
es auch mafigeblich um die Frage der Mitarbeiter-
motivation. Ich bin Uberzeugt davon, dass unsere
Fihrungskrafte lernen missen, Beschaftigte gele-
gentlich aus ihrem Team in eine andere Abteilung
wechseln zu lassen, wenn dies dem Wunsch und dem
Entwicklungspotential der oder des Einzelnen ent-
spricht. Es muss uns darum gehen, die Motivation der
Beschaftigten zu berlcksichtigen und ihnen attrak-
tive Entwicklungsmaglichkeiten zu bieten. Personal-
entwicklung bedeutet damit auch fir jede einzelne
Mitarbeiterin und jeden einzelnen Mitarbeiter, sich
liber die eigene Entwicklung Gedanken zu machen.

S
S
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Das Thema strategische Personalentwicklung

.Qualifizierungswege
systematisch planen”

hat mit der Griindung der neuen Abteilung
,Personalstruktur und -entwicklung’ im vergan-
genen Jahr einen neuen Stellenwert an der
Hochschule Darmstadt erhalten. Ein Gesprdch

mit h_da-Kanzler Norbert Reichert.

Ein ganzheitlicher Ansatz also, der dem Gemeinin-
teresse der Hochschule und dem Interesse der Be-
schaftigten gleichermafen dienen soll. Das Neue an
unsere Herangehensweise ist, dass die individuellen
Bedirfnisse der einzelnen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter besser abgeglichen werden mit den Bedirf-
nissen der Organisation. Es geht also vor allem um
eine Passgenauigkeit der Bedarfe und der Ziele.

An welche Mafinahmen denken Sie fiir eine geziel-
tere Personalentwicklung? Mit welchem Personal-
entwicklungs-Thema beziehungsweise -Instrument
soll eingestiegen werden?

Natiirlich befinden wir uns noch mitten in der Kon-
zeptionsphase. Nichts desto trotz sehen wir bereits
jetzt die Moglichkeit und auch die Notwendigkeit, kon-
krete Personalentwicklungsmafinahmen gemeinsam
zu diskutieren. Wir wollen damit nicht warten, bis wir
eine perfekte Personalentwicklung erarbeitet haben,
um diese dann flachendeckend Uber die Hochschule
auszurollen. Die Griindung der neuen Abteilung in
einem frihen Stadium war eine sehr bewusste Ent-
scheidung. Hier sollen strukturelle Themen wie der
Stellenplan, Stellenantrdage und -ausschreibungen
ebenso wie Tatigkeitsbeschreibungen verschrankt
mit dem Thema der strategischen Personalentwick-
lung gedacht und bearbeitet werden.

Auch auf unserer Agenda steht die Weiterentwick-
lung des bisherigen Jahresgesprachs zum Mitarbei-
tergesprach und vor dessen Neustart eine entspre-
chende Pilotierung in ausgewahlten Bereichen. Wir
greifen also bereits jetzt ein Element der strategi-
schen Personalentwicklung auf, das wir sukzessive
erproben und fortentwickeln mochten. Ein weiterer
Schritt wird die Griindung einer sogenannten Perso-
nalentwicklungskonferenz sein.

Was verbirgt sich hinter dieser Personalent-
wicklungskonferenz und welche Ziele sind damit
verbunden?

Es soll ein Ort sein, an dem unterschiedliche Ver-
treterinnen und Vertreter der Hochschule liber die
Frage des Verstandnisses von Personalentwicklung

und Uber Maflnahmen und Instrumente diskutieren
und dem Prasidium Empfehlungen aussprechen
sollen. Alle Entscheidungstrager, die im Bereich
des Personals tatig sind und die entsprechende Mit-
bestimmungs- oder Vorschlagsrechte haben, wiin-
schen wir uns in diesem neuen Gremium, also auch
Mitglieder des Personalrats, der Schwerbehinder-
tenvertretung und des Gleichstellungsbiiros. Starten
wollen wir im kommenden Jahr.

Sie sprachen die Jahresgesprache an, die liberar-
beitet werden sollen hin zu Mitarbeitergesprachen.
Was verandert sich damit fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter?

Im Grunde andert sich gar nicht so viel fur die Be-
schaftigten. Fur uns ist es wichtig, dass das Mitarbei-
tergesprach konsequent und flachendeckend einmal
jahrlich gefiihrt wird. Wir wiinschen uns, dass Fiih-
rungskraft und Beschaftigte sich auf Augenhdhe offen
Feedback zu ihrer Zusammenarbeit geben konnen.
Nicht zuletzt geht es darum, die Arbeitsaufgaben des
vergangenen Jahres zu bilanzieren und die Arbeits-
aufgaben fir das neue Jahr zu besprechen. Braucht
es fur die Erledigung der neuen Arbeitsaufgaben
eine Qualifizierung, wird dies ebenfalls gemeinsam
besprochen.

Gerade der letztgenannte Qualifizierungsaspekt
ist uns im Rahmen der Personalentwicklung ein
besonderes Anliegen. Ubrigens bleiben die Inhalte
des Mitarbeitergesprachs vertraulich, lediglich die
Qualifizierungsbedarfe werden zuriickgemeldet. In
der Neuausrollung sehe ich eine grof3e Chance fiir
die Weiterentwicklung der Beschaftigten und der
Hochschule.

In der Diskussion um das Thema Personalentwick-
lung fallt oftmals der Begriff der Kompetenzprofile.
Was ist damit gemeint?

Wir wollen in Anlehnung an die verstarkte Kom-
petenzorientierung in der Lehre auch fiir die ge-
samte Hochschule Uberlegen, wie wir zukiinftig die
Arbeitsplatze starker auf dieses Thema ausrichten
konnen. In Tarifvertragen oder Entgeltordnungen
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wird immer noch stark abgestellt auf formale Bil-
dungsabschlisse und Tatigkeitsbeschreibungen. Im
Gegensatz dazu erscheint es uns eine sehr reizvolle
Idee, die Kompetenzorientierung auch bei der Be-
schreibung von Arbeitsplatzen oder der Mitarbeiter-
befahigung in den Fokus zu stellen. Hintergrund fir
diese Uberlegungen ist, dass wir uns beispielsweise
bei der Zusammenstellung von Projektteams ver-
mehrt die Frage stellen, welche Kompetenzen bei
den Beschaftigten der Hochschule vertreten sind,
die fir das Gelingen des Projektes hilfreich sein
konnten. Das kénnen Kompetenzen im Projektma-
nagement sein, in der Moderation oder im Bereich
von Fremdsprachen.

Es gibt eine Vielzahl und ein breites Spektrum
von Zusatzkompetenzen in der Belegschaft unserer
Hochschule, von denen wir in den meisten Fallen gar
nichts wissen. Zumeist handelt es sich um Zusatz-
kompetenzen, die mit der eigentlichen Tatigkeit gar
nichts zu tun haben. Die Erfahrung hat aber gezeigt,
dass viele Beschaftigte gern ihre Zusatzkompeten-
zen fiir die Hochschule einbringen wiirden. Wenn es
gelingen wiirde, Kompetenzprofile zukinftig syste-
matisch abzubilden, kdnnten sowohl die Hochschule
als auch die Beschaftigten gleichermaf3en davon pro-
fitieren. Zudem konnten auch uber Qualifizierungs-
mafinahmen Kompetenzen nachgehalten und weiter
ausgebaut werden.

Kompetenzforderung geht in der Regel einher mit
einer Weiterqualifizierung. Hier hat die h_da ja
bereits einiges vorzuweisen: es gibt interne und
externe Fortbildungsveranstaltungen im AGWW-
Verbund oder das zentrale Fortbildungsprogramm
der hessischen Landesverwaltung fiir Fihrungs-
krafte. Was unterscheidet den neuen Ansatz vom
bisherigen?

Vollig richtig. Es gibt bereits eine Vielzahl von Wei-
terbildungsangeboten. Der Grundgedanke einer stra-
tegischen Personalentwicklung besteht in der recht-
zeitigen Deckung des gegenwartigen und zukiinftigen
Personalbedarfs einer Organisation. Das beinhaltet
eine quantitative wie auch qualitative Komponente. Im
Prozess der Entscheidungsfindung fir eine Qualifizie-
rungsmafnahme sollte daher auch immer die Frage
beinhaltet sein: Wo entwickelt sich mein Arbeitsplatz
hin oder wo bieten sich in der Zukunft Méglichkeiten
in meiner Organisation, meine Qualifikationen auch
entsprechend einsetzen zu konnen?

Denken wir in Phasen von zehn Jahren oder dar-
Uber hinaus - Zeitspannen, um die es im Kontext von
.Lebenslangem Lernen” auch geht - dann wird der
Grundgedanke dieses Ansatzes noch besser erkenn-
bar. Wir haben in den letzten Jahren oder vielleicht
sogar Jahrzehnten an Hochschulen erlebt, welche
Dynamik sich hier abspielt. Mit Blick auf die Finanzen
wissen wir beispielsweise nicht, wie die finanzielle
Ausstattung der Hochschulen nach 2020 aussehen
wird. Wahrend wir in den letzten Jahren eine enorme
Steigerung im Studierverhalten erlebt haben, ist es
aktuell schwierig, Prognosen zum Studierverhalten
wagen zu wollen. Werfen wir einen Blick auf die Ser-
vice-Einrichtungen der Hochschulen: Vor 20 Jahren
musste sich noch niemand an Hochschulen mit dem
Thema Steuern beschaftigen, ebenso wenig mit dem
Thema der kaufmannischen Buchfihrung. Doch
plétzlich befanden wir uns in einer Umbruchsituation
und es entstanden ganz neue Aufgabenfelder, die
Schulungsbedarf oder sogar einen Rekrutierungs-
bedarf zusatzlicher, externer Arbeitskrafte hervor-
gerufen haben.

Fir die Zukunftsfahigkeit einer Organisation ist es
daher immanent wichtig, in einer Mittel- bis Langfrist-
perspektive Entwicklungen friihzeitig zu erkennen

und diese proaktiv anzugehen, beispielsweise im Hin-
blick auf neue Aufgabengebiete, die auf die Organisa-
tion zukommen werden. Zum anderen geht es darum,
zu erfassen, was in vier oder funf Jahren ansteht und
damit systematische Planung des Personalbedarfs
zu betreiben: Wer wird die Hochschule altersbedingt
verlassen? Wie kann diese Position nachbesetzt wer-
den? Wer kommt fiir die Nachfolge in Frage? Welche
QualifizierungsmaBnahmen braucht es, um jeman-
den in der Hochschule fiir diesen Arbeitsbereich zu
befahigen?

Es heiit ja oftmals ,fordern und fordern’. In Zei-
ten hoher Arbeitsbelastung, wie die Hochschule
sie seit einigen Jahren mit dem massiven Studie-
rendenaufwuchs durchlebt, konnen =zusatzliche
Forderungen auch schnell zu Uberforderung fiih-
ren. Was genau erwartet die Hochschule unter der
Pramisse des ,Forderns und Forderns' von ihren
Beschaftigten?

Den Begriff des Forderns setze ich eher gleich mit
den Anforderungen, mit denen wir taglich in unserem
Hochschulalltag zu tun haben. Doch Anforderungen
unterliegen auch einer kontinuierlichen Veranderung -
das ist ein vollig normaler Vorgang in der Arbeitswelt.
So ist unsere Hochschule in den zuriickliegenden
Jahren enorm gewachsen, sie ist komplexer gewor-
den, es sind viele neue Studiengdnge entstanden -
um nur einige Beispiele zu nennen.

Es geht also nicht darum, zusatzliche Anforderun-
gen an die Beschaftigten zu stellen, sondern vielmehr
darum, uns zu fragen, haben wir die Antworten auf
die Anforderungen, die sich aus unserer Arbeit er-
geben. Die Hochschulleitung hat dabei die Aufgabe,
sicherzustellen, dass die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter den neuen Anforderungen auch gewachsen
sind, es also nicht zu Uberforderung und Uberlast
kommt. Nur wenn es uns gelingt, das Fordern der
Einzelnen gut durchdacht zu gestalten, kdnnen wir
auch mit den sich stetig verandernden Anforderun-
gen besser umgehen. Genau das ist der Kerngedanke
der strategischen Personalentwicklung: Wir wollen,
dass der gegenwartige und zukiinftige Bedarf fir die
sich stellenden Anforderungen rechtzeitig gedeckt ist.
Immer wenn die Organisation Anforderungen hat, die
sich nicht decken mit dem, was das Personal zu bie-
ten hat, dann kommt es zu Reibungsverlusten, die es
zu vermeiden gilt.

Welche Rolle sollen Partizipation und Kommunika-
tion bei der Einflihrung der strategischen Personal-
entwicklung spielen?

Auch hier méchte ich noch einmal betonen, dass
das Miteinander-ins-Gesprach-Kommen, also der
dialogische Austausch, aber auch die Eigenverant-
wortung der Einzelnen ganz entscheidende Faktoren
sein werden fiur die Einfihrung und das Gelingen
einer systematischen Personalentwicklung. Denn:
Niemand kann Menschen entwickeln, auch nicht die
neue Abteilung Personalstruktur und -entwicklung.
Menschen konnen nur sich selbst entwickeln. Und
gerade dafiir mochten wir Instrumente und Prozesse
zur Verfligung stellen.

Der Impuls fir eine Weiterqualifizierung sollte
daher von der einzelnen Mitarbeiterin oder dem
einzelnen Mitarbeiter kommen. Daflr braucht es
manchmal auch eine Unterstiitzung. Es ist oftmals
schwierig fur die Einzelnen, die Veranderungsdyna-
miken der Organisation zu uberblicken. Es gilt also,
Beschaftigte auf sich neuentwickelnde Aufgabenge-
biete aufmerksam zu machen, die moglicherweise
reizvoll sein konnten. Zugleich braucht es das Auf-
zeigen von Unterstiitzungsmaglichkeiten, die es er-
maoglichen, in diese neue Position hineinzuwachsen.

Gleichzeitig gibt es aber auch die Erhaltungsquali-
fizierung. Hier muss die Forderung darin bestehen,
Beschaftigte so zu unterstitzen, dass sie auch wei-
terhin ihren aktuellen Aufgaben gewachsen sind.
Kommunikation und Wertschatzung sind hierbei
zentrale Erfolgsfaktoren.

Fir die Einflihrung und das Gelingen der strate-
gischen Personalentwicklung an der h_da wurde
auch ein Beirat berufen. Wie setzt sich dieser zu-
sammen und worin besteht die Kernaufgabe dieses
Beirats beziehungsweise was versprechen Sie sich
von diesem Gremium?

Besetzt ist der Beirat mit insgesamt 14 internen
und externen Mitgliedern. Von Seiten der h_da sind
dies Mitglieder der Dekanate und Professorenschaft,
Beschaftigte, die zwei Gleichstellungsbeauftragten,
Mitglieder des Personalrats sowie der Schwerbehin-
dertenvertretung. Die drei externen Beiratsmitglie-
der sind: die Personalleiterin der Bensheimer Sanner
GmbH, die Kanzlerin der Hochschule Karlsruhe
sowie der Dezernatsleiter fir Personal- und Rechts-
angelegenheiten der TU Darmstadt. Neben perma-
nenten Mitgliedern laden wir zur Beiratssitzung
auch Gaste ein, so zum Beispiel die Jugend- und
Auszubildendenvertretung.

Der Beirat soll uns bei der Einfihrung und Ver-
stetigung der Personalentwicklung beraten. Im Un-
terschied zur Personalentwicklungskonferenz soll
im Zentrum der Beiratsarbeit die Frage stehen: Wie
gehen wir an unser Vorhaben heran? Der Beirat soll
uns spiegeln, ob wir die richtigen inhaltlichen und
verfahrenstechnischen Schritte gehen oder ob es
bessere Alternativen gibt. Wir mochten von anderen
lernen, die bereits Erfahrungen mit dem Thema ge-
wonnen haben. Wir verstehen den Beirat als Feed-
backgeber, der uns wertvolle Impulse gibt.

Die Expertise von Externen ist also auch ein wich-
tiger Bestandteil fir die Einfiihrung der Personal-
entwicklung an der Hochschule. Wie steht es um
die externe Begleitung und Expertise hinsichtlich
der operativen Arbeit? Ist beispielsweise geplant,
Leistungen wie zum Beispiel Coaching, Teambuil-
dingbegleitung oder Mediation einzukaufen?

So wie wir uns in unserer Arbeit durch den
PE-Beirat begleiten und beraten lassen, moch-
ten wir zukinftig auch Fihrungskraften und Be-
schaftigten die Mdoglichkeit geben, in bestimmten
Situationen durch Externe unterstitzt zu werden.
Wenn beispielsweise zwei Teams zusammengelegt
werden, wenn ein Teammitglied zur Fihrungskraft
des Teams wird oder wenn Konflikte innerhalb des
Teams nicht aus eigener Kraft zu ldsen sind, dann ist
die Unterstitzung durch eine professionell ausge-
bildete, externe Person sinnvoll. Gleichzeitig bleibt
die grundsatzliche Verantwortung fiir das wert-
schatzende und konstruktive Miteinander bei jeder
und jedem Einzelnen. Diese Personalentwicklungs-
Themen haben wir bereits im Blick und sie werden
in die strategische Personalentwicklung angemes-
sen miteinbezogen werden.

Welche Verbesserungen versprechen Sie sich von
der strategischen Personalentwicklung, sowohl fiir
die Beschaftigten als auch die fiir die Hochschule
als Organisation?

Ich glaube, dass die strategische Personalent-
wicklung mafigeblich dazu beitragen wird, dass wir
uns neuen und veranderten Anforderungen noch bes-
ser stellen konnen. Das wiinsche ich mir sowohl fir
die Weiterentwicklung des Einzelnen als auch fir die
Weiterentwicklung der Hochschule insgesamt.

Das Interview fiihrte Michaela Kawall
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Im Seminar ,Campus fiir alle° werden Studierende fiir barrierefreies

und inklusives Bauen sensibilisiert

-
-

e
=
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Ein Rundgang mit Blindenstock und Rollstuhl gehort zum Selbsterfahrungsteil bei dem interdisziplindren Seminar ,Campus fir alle.

Kasia Chomka tapst zaghaft los. Ganz langsam,
Schritt fir Schritt, geht die die 25 Jahre alte Archi-
tekturstudentin in den Seminarraum hinein. lhre
Unsicherheit ist riesig, denn sie hat die Augen ge-
schlossen und als einzige Orientierungshilfe einen
Blindenstock vor sich. Er pendelt nach rechts und
links, wahrend sie zdgerlich vorangeht. ,Oah, ist
das komisch”, stellt sie fest, ,.bin ich schon am Ende
des Raumes?” Kommilitonin Jasmin Seifert verneint.

.Uberhaupt nicht, du bist in der Mitte.” Da entladt sich

blankes Erstaunen: ,Was?!”

Wie Orientierungslosigkeit zu Erkenntnisgewinn
fihren kann - das erleben nicht nur diese beiden
Studentinnen bei der ungewdhnlichen Exkursion.
Der Rundgang mit Langstock gehort zum Selbst-
erfahrungsteil bei dem interdisziplindren Seminar

.Campus fir alle: Architektur - Barrieren - Behinde-

rung’, das im Rahmen des Sozial- und kulturwissen-
schaftlichen Begleitstudiums (SuK) am Fachbereich
Gesellschaftswissenschaften seit Sommersemes-
ter 2012 fiir Studierende der Architektur, Innenarchi-
tektur, Sozialen Arbeit und des Bauingenieurwesens
angeboten wird. Parallel ist eine Gruppe mit Roll-
stiihlen unterwegs.

.Ich hab® keine Orientierung”, stellt nun Jasmin
irritiert fest, wahrend sie mit geschlossenen Augen
unsicher durch den Seminarraum tapst.,Das stimmt
ja nicht ganz, Sie haben ja schon QOrientierung”, wirft

Michael Miller vom .Club Behinderter und ihrer
Freunde in Darmstadt’ ein, der zugleich Beauftrag-
ter der Stadt Darmstadt fur barrierefreies Bauen
und Mobilitat ist. Miller gestaltet das Seminar als
Lehrbeauftragter der h_da mit. Eben ist Jasmins
Stock gegen Stuhlbeine geschlagen, nun hangelt
sie sich mit den Handen an Tischkanten entlang.

.RaumgroBe?”, fragt Miller. ,Sehr grof3”, beschreibt

sie ihr Gefiihl. Weil: Kein Ende absehbar. Und schon
wieder was gelernt: ,Sehende lassen den Blick
schweifen”, gibt Miiller zu Bedenken. ,.Blinde haben
Nahfeldorientiwerung, die reicht nur bis zum Stock.”

Dieser Perspektivwechsel ist elementarer Be-
standteil des Projekts. ,Wir glauben, dass es von
Anfang an relevant ist, die Perspektiven breit zu
streuen”, erldutert Kai Schuster, der das Seminar
als Professor fir Soziologie und Sozialpsycholo-
gie in Kooperation mit Bauingenieur Miller leitet.
Und Inklusion sei spatestens seit Inkrafttreten der
UN-Behindertenrechtskonvention und ihrer Forde-
rung nach Ermoglichung einer gleichberechtigten
Teilhabe .eine gesellschaftliche Leitstrategie welt-
weit und auch in Deutschland”.

Auch aus diesem Grund hat das Projekt kiirzlich
beim ,Hessischen Hochschulpreis fiir Exzellenz in
der Lehre’ gewonnen, namlich einen mit 7.000 Euro
dotierten Anerkennungspreis. Um das gesellschaft-
lich zentrale Ziel der Inklusion zu erreichen, ,werden

Bauplanerinnen und Bauplaner bendtigt, die mit
den Regeln des barrierefreien und inklusiven Bau-
ens vertraut sind”, hief3 es in der Projekt-Beschrei-
bung. Zumal zu beobachten sei, .dass deutschland-
weit nur wenige Lehrangebote in diese Richtung
existieren”.

Dass man mit diesem innovativen Ansatz als ein-
zige hessische Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften bei dem Staatspreis punkten konnte, ,,macht
uns schon ein bisschen stolz”, sagt Schuster. Aber
mindestens genauso hoch bewertet er den Anerken-
nungspreis, den zwei ihrer Studentinnen voriges Jahr
beim ,Hessischen Staatspreis Universelles Design
2016" mit ihrem Konzept fir ein Wegeleitsystem an
der h_da gewonnen haben. ,Das zeigt, dass auch die
Endprodukte wirklich gut sind.”

Denn es gehe bei dem SuK-Seminar nicht nur
um eine Sensibilisierung, die neben den Campus-
Exkursionen mit Rollstuhl oder Blindenstock auch
ein Ausflug ins Dialogmuseum bringen soll. Die
Selbsterfahrungsbldcke werden durch theoretische
Lehrabschnitte eingerahmt, in denen Grundbegriffe
der Inklusion und Gesetzgebung oder Baunormen
vermittelt werden. ,Wir diskutieren hier auch hart
Uber die Grenzen”, berichtet Schuster. Ziel sei eine
inklusive Architektur, die fir alle funktionieren und
auch schon sein soll.

Dieser Anspruch zieht sich bis in die abschlie-
Bende Semesteraufgabe, die eine barrierefreie Op-
timierung auf dem Campus im Rahmen eines realen
Bauprojekts bedingen soll. Als besonderer Clou soll
die Prasentation der Arbeiten nach dem Zwei-Sinne-
Prinzip erfolgen, also mittels Tastmodellen oder
Audiodateien. ,Die Erfahrungen, die da gemacht
werden, sind schon substanziell”, fasst Seminar-
leiter Schuster zusammen. Und vor dem Hinter-
grund, dass im Zuge der UN-Behindertenkonvention
barrierefreies Bauen bei Neubauten Vorschrift ist,
ist das auch im Hinblick auf eine Positionierung auf
dem Arbeitsmarkt interessant. ,Wer hier ein Se-
mester dariiber nachgedacht hat, hat Startvorteile,
die eine Lektire allein nicht bringt.”

Am Ende des ungewdhnlichen Campus-Rund-
gangs wird das hinlanglich greifbar. Da monieren
etwa Jasmin und Kasia, dass das Gelander an der
Treppe vor dem Architekturgebdude zu kurz ist
und man deshalb als Nicht-Sehender beim Runter-
gehen nach rechts in den Graben tapst. ., Ja", besta-
tigt Michael Miller. ,Das miisste Uber die Treppe
hinausragen.”

Und die Kommilitonen Malte Wigand und Valentin
Miller haben bei ihrem Rundgang festgestellt,
dass die Rillen- und Noppen-Leitelemente auf dem
Boden zwischen Hochhaus und Horsaalbau eine
gute Orientierung bieten, aber die sie kreuzenden
Zierfugen mit Pflastersteinen dabei storen. ,Wir
hatten darum gebeten, die Fugen glatt zu gestalten,
aber die Architekten wollen es so”, befindet hierzu
Michael Miiller, der bei der Gestaltung als Berater
involviert war. .Barrierefreiheit ist eine Qualitat”,
stellt er abschlielend fest, .aber immer auch ein
Aushandelsergebnis.”

Aber vielleicht tragen die Absolventinnen und
Absolventen spater dazu bei, dass Barrierefreiheit
kinftig noch mehr Gewichtung erfahrt. Die Sensibi-
lisierung ist in jedem Fall spirbar. ..Ich kann blinde
Menschen nur bewundern”, befindet Jasmin. Und ihr
Kommilitone Malte stellt fest: ..In meinem Kopf war
immer nur: man braucht Rampen.” An Blinde habe
er bei Barrierefreiheit gar nicht gedacht, doch das
sei nun anders. .Ich muss sagen, dass einem erst
durch das Seminar Defizite klar werden.” aw
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Unter dem Motto ,Unsere Hochschule' veranstal-
tet die h_da seit Herbst 2016 gemeinsame Cam-
pus-Rundgange fir ihre Beschaftigten. Angelegt
sind sie auf zunachst drei Jahre und finden einmal
pro Semester statt. Einen Vormittag lang geben
sie die Gelegenheit, sich einen Eindruck von ei-
nem sich dynamisch verandernden Campus zu
verschaffen und Austausch und Vernetzung zu
starken. Der Auftakt-Rundgang fiihrte im Sep-
tember 2016 von den Gebauden am Haardtring
tber den Campus Schofferstrale rund um das
Hochhaus zum Birkenweg. Im aktuellen Sommer-
semester ging es von der Sozialen Arbeit in der
Adelungstrafle zur Gestaltung auf der Mathilden-
hohe. Erneut nahmen gut 20 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus unterschiedlichen Bereichen teil.

Gefuhrt wurde der Rundgang von den Dekanen
der Fachbereiche. Prof. Dr. Rolf Keim zeigte nach
einem kurzen Blick auf die Geschichte der Sozi-
alen Arbeit an der h_da Vorlesungs- und Semi-
narraume, darunter auch das neue Medienlabor
des Fachbereichs. Neben dem Café ,Cafete’ und
der Bibliothek ging es auch in den Musikraum mit
schwingendem Boden.

Per Bustransfer fiihrte der gemeinsame Cam-
pus-Rundgang dann zum Fachbereich Gestal-
tung auf die Mathildenhohe. Dekan Prof. Dr. Kai
Buchholz erlauterte Tradition und Historie des
Fachbereichs und leitete die Gruppe anschlief3end
zum Designhaus auf der Mathildenhohe, vorbei an
Russischer Kapelle und Jugendstilbauten. Ein ab-
schlieBender Blick in die Werkstatten des Fach-
bereichs vermittelte einen lebendigen Eindruck
von der praxisnahen Ausbildung.

.Die gemeinsamen Campus-Rundgange sind
eine tolle Idee”, bilanzierte eine Teilnehmerin.
.Man lernt neue Kolleginnen und Kollegen ken-
nen und kommt mit ihnen ins Gesprach. Das ver-
bessert das Verstandnis fireinander.” sc
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Im Gegensatz zu den Campus-Rundgangen fiir Beschaftigte
der h_da richten sich die Campus-Fiihrungen an interessierte
Biirgerinnen und Biirger oder auch Alumni. Seit Mai bietet sie
die Hochschule gemeinsam mit Darmstadt Marketing an. Zwei
Varianten stehen zur Wahl: einmal ber den Campus Schoffer-
strafle im ehemaligen Verlegerviertel. Hier ist ein Panorama-
blick aus dem Senatssaal im h_da-Hochhaus inklusive - mit
66 Metern ist es Darmstadts hdchstes Haus. Eine andere Fiih-
rung geht ber den Campus des Fachbereichs Gestaltung auf
der Mathildenhdhe.

Auf dem Campus Schofferstrafle ist ein Ziel das denkmal-
geschitzte Atrium-Gebaude des Fachbereichs Architektur. Im
Hochhaus wird zunachst im Café Glaskasten das auf3ergewdhn-
liche Campus-Relief des Kiinstlers Gotthelf Schlotter besichtigt.
Beim Panoramablick aus dem obersten Geschoss lasst sich je
nach Perspektive und Wetterlage bis Gber die Skyline Frankfurts
hinausschauen.

Die Fihrungen Uber den Campus Mathildenhohe starten im
Foyer des Fachbereichs Gestaltung vis-a-vis zu Hochzeitsturm
und Ausstellungsgebaude. Die Geschichte des Fachbereichs ist
eng mit der Kiinstlerkolonie auf der Mathildenhche verbunden.
Die Fihrung gibt Einblicke in mehr als 100 Jahre Designausbil-
dung und zeigt heutige Werkstatten. Moderne Arbeitsraume und
historische Ateliers belegen, wie hier Tradition und Innovation
ineinandergreifen.

Weitere Fiihrungen iiber den Campus Schofferstraf3e werden
in diesem Jahr noch am 9. September und 4. November ange-
boten. Uber den Campus Mathildenhohe geht es am 5. August
und 18. November. Die Fihrungen beginnen jeweils um 14 Uhr
und dauern etwa 90 Minuten. Die Tickets kosten flir Erwachsene
regular 7 Euro.

Mehr Informationen und Beratung gibt es im ,Darmstadt
Shop’ im Luisencenter und unter www.darmstadt-tourismus.de.
SC
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Die Hochschule Darmstadt wird ein neues Studie-
rendenhaus bauen. Es blindelt auf 3.700 Quadrat-
metern die Service- und Beratungsangebote fir
Studierende. Zudem wird es dort ein Lernzentrum,
Seminarraume, Biros und eine Mensaria geben.
Hinzu kommt eine Tiefgarage mit 93 Stellplatzen. Fiir
den im Rahmen des ,Hochschulpakts 2020 INVEST
Phase Ill" (HSP 2020]) finanzierten Bau wurde ein Ar-
chitekturwettbewerb ausgeschrieben. Der Entwurf
des Stuttgarter Biros ,Glick + Partner’ wurde vom
Preisgericht mit dem ersten Preis ausgezeichnet
und wird nun auch umgesetzt. Die Fertigstellung ist
fir 2020 vorgesehen.

Wissenschaftsminister Boris Rhein zum Ergeb-
nis des Architektenwettbewerbs: ,Mit dem erfolg-
reichen Abschluss des Wettbewerbs fiir das Studie-
rendenhaus ist nun ein weiterer wichtiger Schritt der
baulichen Entwicklung der Hochschule Darmstadt
am Campus Schofferstrafle bewaltigt. Die Investiti-
onskosten in Hohe von 27 Mio. Euro werden durch
den vom Bund und den Landern gemeinsam getra-
genen Hochschulpakt 2020 finanziert. Zu dem ers-
ten Preis fir das Architekturbiro ,Glick + Partner’
aus Stuttgart gratuliere ich ganz herzlich!”

Zu den Herausforderungen des Wettbewerbs ge-
horte, dass der Neubau eine Uberzeugende stadte-
bauliche und gestalterische Erganzung des beste-
henden Hochschulensembles bildet und denkmal-
geschitzte Elemente bericksichtigen soll, darunter
die Auflenanlagen mit einem denkmalgeschitzten
Laubengang. Zu beachten waren zudem die funk-
tionalen Anforderungen des Gebaudes, in dem kiinf-
tig unter anderem das Student Service Center, das
International Office, das Hochschulzentrum fir Stu-
dienerfolg und Berufsstart, das Familienbiro, das
Lernzentrum, das Prifungsamt, der AStA und eine
Mensaria untergebracht sein werden.

Der mit dem ersten Preis ausgezeichnete Bei-
trag des Stuttgarter Biiros ,Glick + Partner’ legt das
neue Studierendenhaus als flinfgeschossigen Bau-
korper mit Innenhof an. Das Preisgericht unter dem
Vorsitz des Frankfurter Architekten Prof. Helmut
Kleine-Kraneburg lobt die klar gefassten, eindeuti-
gen und auf ein sinnvolles Maf3 reduzierten Auflen-
raume, die geschickt miteinander verwoben seien.
.Konsequent ist der Haupteingang nach Westen aus-
gerichtet und in Beziehung zum Campus gesetzt.
Mutig ist der Umgang mit dem Laubengang, der im
Osten gekappt ist und sich so eine Offnung nach Nor-
den in den Stadtraum ergibt. Die klare Skelettfassade
mit plastisch ausgeformten hellen Metallpaneelen
bietet ein unpratentioses, glaubwirdiges und zu-
gleich deutliches Erscheinungsbild, das dem Campus
einen ad&dquaten Auftritt im Stadtbild bietet.”

Den zweiten Preis erhielt das Architekturbiiro
.Bez + Kock’, ebenfalls aus Stuttgart. Das Preisgericht
bewertet insbesondere die Fassadengestaltung als
.auBerst gelungen”. Das mit vier Geschossen geplante
Gebaude ,besitzt eine glaserne Sockelzone dort, wo

Neues Studierendenhaus
als Perle fur Stadt und

Hochschule

Stuttgarter Biiro ,Gliick + Partner* gewinnt Architektenwettbewerb -
Ab 2020 finden Studierende hier alle wichtigen Service- und Beratungsangebote

es in Dialog mit der Stadt tritt. Das auBere Erschei-
nungshild strahlt groBe Ruhe aus.” Der U-férmige
Grundriss sei stringent und klar und ermdgliche
eine einfache Orientierung sowie ein hohes Maf3 an
Flexibilitat.

Der mit dem dritten Preis ausgezeichnete Ent-
wurf des Biiros ,v-Architekten” aus Kéln greift laut
Preisgericht im Grundriss die Abmessungen des be-
nachbarten Hochhauses auf. Fir den flinfgeschossi-
gen Baukorperist eine bewegliche Lamellenfassade
vorgesehen, die die Lebendigkeit im Innern wider-
spiegle und zugleich Ruhe vermittle. Eine Anerken-
nung erhielt das Biiro .Nickl & Partner Architekten’
aus Minchen.

.Mit dem neuen Studierendenhaus reagieren wir
auf die stark gestiegenen Studierendenzahlen. Die
HSP 2020-Mafinahme wird dazu beitragen, unsere
Studienkapazitaten weiter auszubauen”, sagte h_da-
Prasident Prof. Dr. Ralph Stengler. ,Das neue Stu-
dierendenhaus hat zudem eine grof3e Bedeutung fir
den Campus, der sich in Zukunft noch weiter beleben
wird. Viele Studierende wohnen bereits im Umfeld.
Das Studierendenhaus soll dazu beitragen, den Cam-
pus als Perle fiir Stadt und Hochschule zu entwickeln.
Seine herausragende stddtebauliche Lage gilt es
durch addquate architektonische Konzepte zu nut-
zen und die Sichtbarkeit der Hochschule in der Stadt
zu starken. Den Preistrégern ist dies ausgesprochen
gut gelungen.”

Simon Colin
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Auf grofie Resonanz stief3 die
Ausstellung aller eingereichten
Entwiirfe im Schauraum am
Hochhaus.

Kanzler Norbert Reichert
gratuliert Martin Ritz vom
Stuttgarter Architekturbiiro
,Gliick + Partner’.

KOLUMMNE DES PERSONALRATS

Welche Aufgaben hat der
Hauptpersonalrat?

Der Personalrat der h_da diirfte den meis-
ten Hochschulmitgliedern ein Begriff sein.
Eristdie ortliche Interessensvertretung der
Beschaftigten gegeniiber der Hochschullei-
tung und wird fir die Dauer von vier Jahren
von den Beschaftigten gewahlt. Daneben
gibt es aber auch den Hauptpersonalrat -
die sogenannte Stufenvertretung. Er ist im
Geschaftsbereich des Hessischen Ministe-
riums fir Wissenschaft und Kunst (HMWK]
angesiedelt und befasst sich mit Themen,
die mindestens zwei Dienststellen im Be-
reich des HMWK betreffen. Dazu gehdren
rund achtzehntausend Beschaftigte unter
anderem an den zwdlf hessischen Hoch-
schulen, den Museen und den Landesthea-
tern. Der Hauptpersonalrat wird von diesen
achtzehntausend Beschaftigten ebenfalls
fir die Dauer von vier Jahren gewahlt.

Die Beteiligungsrechte des Hauptper-
sonalrats sind identisch mit denen der ort-
lichen Personalrate: Mitbestimmung, Mit-
wirkung und Anhorung. Gesetzesgrundlage
fir beide Interessensvertretungen ist das
Hessische Personalvertretungsgesetz. Der
aktuelle Hauptpersonalrat wurde im Mai
2016 gewahlt und besteht aus insgesamt
23 Mitgliedern. Gewahlt sind zwolf Arbeit-
nehmer, neun wissenschaftliche Mitglieder,
ein kiinstlerisch Beschaftigter, ein Beamter.

Aktuelle Themender Hauptpersonalrats-
arbeit sind beispielsweise das gemeinsame
,SAP-HCM-Modul' fiir die Personaladminis-
tration aller Hochschulen, die Einflihrung
eines Forschungsinformationssystems, die
Vollkostenrechnung oder das ,Betriebliche
Eingliederungsmanagement’. Auch werden
vom Hauptpersonalrat mit dem HMWK
Dienstvereinbarungen verhandelt und abge-
schlossen. Bei Gesetzesvorhaben und Ver-
ordnungen wird der Hauptpersonalrat an-
gehort und kann hier Anregungen und Wiin-
sche der ortlichen Personalrate einflieflen
lassen. Vor allem vor diesem Hintergrund
ist der Informationsaustausch zwischen
Hauptpersonalrat und den ortlichen Perso-
nalraten besonders wichtig. Einmal jahrlich
findet auch ein Personalrategesprach zwi-
schen Hauptpersonalrat und den ortlichen
Personalraten statt.

Von besonderer Bedeutung fir die ort-
lichen Personalrate ist zudem das so-
genannte Stufenverfahren. Kdnnen sich
ortlicher Personalrat und é&rtliche Dienst-
stellenleitung bei wichtigen Sachverhalten
nicht einigen, befassen sich der Haupt-
personalrat und das HMWK mit der The-
matik. Nach Sichtung der Unterlagen wird
der ortliche Personalrat und die jeweilige
Dienststellenleitung eingeladen, um uber
die Uneinigkeiten zu beraten. Die abschlie-
Bende Empfehlung des Hauptpersonalrats
ist allerdings fiir die Beteiligten nicht bin-
dend. Bei einer Nicht-Einigung besteht die
Mdglichkeit die Einigungsstelle anzurufen.

Fir weitere Informationen Uber das
Zusammenspiel zwischen ortlichem Per-
sonalrat und Hauptpersonalrat steht der
h_da-Personalrat gerne zur Verfiigung.

Gernot Zindel, Vorsitzender des Personalrats
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Mehr Autonomie und
Selbstbestimmung

Im kommenden Jahr soll das Antragsverfahren fiir die Systemakkreditierung
an der h_da aufgenommen werden. Damit wird es die Hochschule in
Zukunft selbst in der Hand haben, die Schwerpunkte zu setzen, die ihr in
der Qualititssicherung der Studiengidnge wichtig sind.

Es ist ein straffer Zeitplan: Im Juli des kommenden
Jahres soll an der Hochschule Darmstadt das Ver-
fahren zur Systemakkreditierung starten. Ein grof3er
Schritt fir die h_da, der mit dem Beschluss des Pra-
sidiums am 7. Marz dieses Jahres Fahrt aufnahm.
Auch der Senat und der Hochschulrat stehen hinter
der Entscheidung. Fir die h_da ist dies aber kein
Schrittins Ungewisse. Bislang setzte die Hochschule
auf die Akkreditierung einzelner Studiengange — mit
gutem Erfolg. Seit 1999 wurden iber 120 Programm-
akkreditierungen in circa 60 Verfahren durchge-
fihrt. Eine Auswertung hatte bereits im Jahr 2013
ergeben, dass kein einziges dieser Verfahren ausge-
setzt wurde und dass die Art und Weise, wie dieh_da
diese umsetzt, beste Voraussetzung fir eine mdgli-
che Systemakkreditierung bieten wiirde. , Das Feed-
back war sehr gut”, erzahlt Gregor Bechtold, der an
der h_da die ,Zentrale Organisationseinheit” (ZOE)
.Service Studienprogrammentwicklung” (SPE] leitet.
Bechtold setzt mit einem dreikopfigen Team das
Projekt Systemakkreditierung um, das von dem fiir
Studium, Lehre und studentische Angelegenheiten
zustandigen Vizeprasidenten Prof. Dr. Manfred Loch
geleitet wird. Bei der Systemakkreditierung erhalt,
grob formuliert, im Unterschied zur Programmak-
kreditierung nicht ein einzelner Studiengang, son-
dern das gesamte Qualitatssicherungssystem einer
Hochschule das Gitesiegel des Akkreditierungsrats
(Details siehe Kasten).

Die Vor- und Nachteile von Programm- und Sys-
temakkreditierung werden seit mehreren Jahren
in der Hochschulszene heif3 diskutiert. Bestens
bekannt sind sie auch bei der fir Systemakkre-
ditierung an der h_da zustandigen Referentin
Martina Mohrbacher, Mitarbeiterin der ZOE SPE.

.Eine Programmakkreditierung bindet eine Studien-

gangsleitung etwa fur einen Monat in ihrer Arbeit,
weil fir das Verfahren der Programmakkreditie-
rung ein umfangreicher Antrag geschrieben und
eine Begehung durch externe Gutachter vorberei-
tet werden muss”, sagt sie. Ein Antrag konne bis zu
500 Seiten lang sein. ..Solche Antrage zu schreiben
ist nicht die Kernaufgabe der Professorenschaft,
das halt sie ab von Lehre und Forschung”, ergédnzt
sie. Arbeitszeit und Personal kdénnten besser ein-
gesetzt werden, weil man beispielsweise bei der
Programmakkreditierung der Gutachtergruppe
die systemischen Zusammenhange zwischen Stu-
diengang, Fachbereich und Hochschule erklaren
miisse. .Wir fangen damit bei jeder Akkreditie-
rung eines Studiengangs von vorne an”, verdeut-
licht Mohrbacher. Bei einer Systemakkreditierung
falle das weg, da man diesen allgemeinen Aspekt
nur einmal fir das gesamte Verfahren beschreiben
misse. Auch ein wichtiger strategischer Aspekt
spricht aus ihrer Sicht fir die Systemakkreditie-
rung: ..Die h_da gewinnt an Autonomie und Selbst-
bestimmung”, sagt sie. Man verstetige den Verlauf
der Qualitatssicherung in der Studienprogramm-
entwicklung und kénne diesen damit nach den Vor-
stellungen der eigenen Hochschule gestalten. Dies
sei, im Gegensatz zur Programmakkreditierung,
ein kontinuierlicher Prozess. Dieser Vorteil ist auch
dem Vizeprasidenten besonders wichtig: ..Durch
die Systemakkreditierung haben wir es selbst in
der Hand, die Schwerpunkte zu setzen, die uns in
der Qualitatssicherung der Studiengange wichtig
sind. Unsere zukinftigen internen Verfahren wer-
den nicht mehr ein formales Abarbeiten externer
Vorgaben sein, sondern einen starkeren Fokus
auf die Weiterentwicklung unserer Studiengange
haben.”

Die von Bechtold gefiihrte ZOE SPE verfeinert
deshalb die bislang an der h_da bewahrten Instru-
mente, um den Fachbereichen bei der Systemak-
kreditierung unter die Arme zu greifen. Beispiele
dafir sind die komplett zentral abgebildeten Pro-
zesse der Studienprogrammentwicklung und
der Uber das Intranet verfligbare Baukasten, der
samtliche Dokumente fir die Entwicklung von Stu-
dienprogrammen zur Verfigung stellt. .Wir mis-
sen keine neuen Tools mehr entwickeln, sondern
wollen die, die wir haben und die bereits erprobt
sind, fir die Systemakkreditierung nutzbar ma-
chen”, bringt es Bechtold auf den Punkt. Ahnliches
gilt auch fir die Erhebung von Daten. Die h_da
habe bereits ein ausgekligeltes System der Da-
tenerhebung, das man fir die Systemakkreditie-
rung nur noch straffen misse. Mache man diese

Programmakkreditierung

Gegenstand der Programmakkreditierung sind
Bachelor- und Masterstudiengange staatlicher
oder staatlich anerkannter Hochschulen. Eine
externe Expertengruppe begutachtet einen Stu-

diengang, indem sie umfangreiche Antragsun-
terlagen analysiert und zu einer Begehung der
Hochschule kommt. Im Anschluss fertigt sie
ein Gutachten mit einer Beschlussempfehlung
fur die Akkreditierung des Studiengangs an.
Quelle: www.akkreditierungsrat.de

Informationen handhabbarer, kdnne man sie ge-
zielter in den Regelkreislauf fir die Entwicklung
von Studiengdngen einbringen. .Was die techni-
schen Vorbereitungen fir die Systemakkreditie-
rung betrifft, sind wir schon sehr weit", bilanziert
Bechtold.

Sein Fokus richtet sich in den nachsten Monaten
deshalb darauf, die Hochschule mit der neuen ,,Form”
der Akkreditierung vertraut zu machen. Wir wol-
len niemandem etwas Uberstiilpen, sondern in Ab-
stimmung mit allen Statusgruppen der Hochschule
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ein Konzept fir die Systemakkreditierung erar-
beiten”, sagt Bechtold. Seine Abteilung sieht er
als Schaltzentrale, die Verantwortung ist grof:

.Haben die Fachbereiche das Gefihl, sie bekom-

men durch die Systemakkreditierung kiinftig mehr
Arbeit, ist die Akzeptanz des Projekts gefahrdet.”
Viele Gesprachstermine mit Professorinnen und
Professoren, mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie mit Studierenden stehen deshalb in den Ka-
lendern von Bechtolds Service-Abteilung. Etwa mit
dem Fachbereich Bauingenieurwesen, weil dort im
gleichnamigen Studiengang im November dieses
Jahres der erste Test-Studiengang durch das interne
Qualitatssicherungssystem fir die Studienprogram-
mentwicklung laufen soll oder am Fachbereich
Chemie- und Biotechnologie, da dort ab Mai kom-
menden Jahres samtliche Studiengdange nach den

Systemakkreditierung

Gegenstand der Systemakkreditierung ist das
interne Qualitatssicherungssystem einer Hoch-
schule. Die Begutachtung umfasst die Analyse
der Antragsunterlagen der Hochschule, zwei

Begehungen sowie eine stichprobenartige Uber-
prifung relevanter Merkmale der Studiengangs-
gestaltung, der Durchfihrung von Studiengan-
gen und der Qualitatssicherung.

In der Systemakkreditierung werden die fir
das Studium und die Lehre wichtigen Strukturen

fur die Systemakkreditierung entwickelten internen
Verfahren qualitatsgesichert werden. Diese Probe-
durchlaufe schreibt der fiir die Akkreditierungsver-
fahren zustandige Akkreditierungsrat vor. Sie sollen
belegen, dass das Qualitatsmanagement-System an
der h_da auch wirklich greift.

Die Hochschule Darmstadt ist nicht die erste
Hochschule, die von der Programmakkreditierung
Abstand nimmt. 55 Hochschulen, darunter etwa
auch seit Marz 2017 die Technische Universitat
Darmstadt, haben diesen Schritt bereits vollzogen.

Derzeit kommen jedes Jahr 10 bis 15 neu systemak-
kreditierte Hochschulen hinzu. Der Geschaftsfiihrer
des Akkreditierungsrats, Dr. Olaf Bartz, sieht darin
einen ,kontinuierlichen, unaufhaltbaren Trend hin
zur Systemakkreditierung”. Als Vorreiter unter den
Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften gilt
die Fachhochschule (FH) Miinster, die bereits im
Jahr 2011 die Systemakkreditierung abschloss. Als
einer der wichtigsten Punkte fur ein erfolgreiches
Gelingen bilanzierte die dortige Prasidentin Prof. Dr.
Ute von Lojewski, man habe sehr friih versucht, alle
Beteiligten einzubeziehen und fiir das Verfahren zu
gewinnen. Auch Gregor Bechtold weil3, wie wichtig
der personliche Dialog mit allen Hochschulangeho-
rigen ist. ,Kommunikation steht bei uns an oberster
Stelle”, sagt er. Man habe regelmaBig Gesprachster-
mine mit Vertreterinnen und Vertretern der Deka-

und Prozesse daraufhin Uberprift, ob sie das
Erreichen der Qualifikationsziele und eine hohe
Qualitat der Studiengange gewahrleisten. Dabei
werden die ,European Standards and Guidelines
for Quality Assurance in Higher Education’, Vor-
gaben der Kultusministerkonferenz und Kriterien
des Akkreditierungsrats angelegt. Eine positive
Akkreditierung hat zur Folge, dass die Hoch-
schule ihre Studiengange selbst akkreditiert.
Quelle: www.akkreditierungsrat.de

nate und der zentralen Abteilungen sowie den Stu-
dierenden und werde auf zentralen Veranstaltungen
informieren. Erst vorige Woche fand beispielsweise
im Café Glaskasten der h_da die Auftaktveranstal-
tung statt, auf der im Format eines World Cafés
lber die Systemakkreditierung diskutiert wurde.

.Der Dialog mit den Menschen ist wichtig, weil Ver-

anderungen bei Menschen generell Widerstand er-
zeugen kann”, sagt er. Man miisse deshalb mit Angs-
ten und Einwanden umgehen kdnnen. ,Wir wollen
uns dariber natirlich unterhalten und versuchen,
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Fragen und Beflirchtungen im Dialog zu begegnen”,
beschreibt Vizeprasident Loch seine Aufgabe. Auch
das Thema Geld ist wichtig. Finanziell, sagt der
Vizeprasident, konne die Systemakkreditierung
nicht als ,Sparmodell” betrachtet werden. Leistun-
gen, die bislang fir die Programmakkreditierung
von externen Agenturen eingekauft worden seien,
wirden kiinftig hochschulintern geleistet. Dafiir
miisse die Hochschule investieren und es sind ge-
zielte personelle Investitionen vorzunehmen. Insge-
samt, so Lochs Eindruck, seien die Riickmeldungen,
die man bisher in den Gesprachen erhalten habe,
sehr positiv. Viele hielten die Systemakkreditierung
fur langst Uberfallig.

In Zukunft scheint der Trend ohnehin noch star-
ker Richtung Systemakkreditierung zu gehen: Aus-
l6ser ist ein Urteil des Bundesverfassungsgerichts,
wonach die Akkreditierung in Deutschland neu zu
regeln ist. Der neue Staatsvertrag, den die Lander
bis Ende 2017 ratifizieren muissen, wird die Akkredi-
tierung verandern. ,Es deutet alles darauf hin, dass
die Programmakkreditierung komplizierter wird
und dass wir durch diese Anpassungen noch mehr
Arbeit hatten investieren missen”, sagt Mohrba-
cher. Deshalb sei es besser, Anderungen in der Ak-
kreditierung selber zu gestalten, statt sie von auBen
an sich herantragen zu lassen.

Um bei diesem Weg auch Uber den Tellerrand
zu schauen, tauscht sich die h_da lber das Netz-
werk ,Hessische Kooperation Bologna' mit den
anderen Landeshochschulen aus. .Wir bleiben
so auf dem laufenden Stand in Sachen Studien-
programmentwicklung und Akkreditierung und
kénnen schauen, was die anderen machen”, sagt
Bechtold. Letztendlich setze aber jede Hochschule
die Akkreditierung anders um. Dies genau sei aber
insbesondere bei der Systemakkreditierung der
Charme. .Wir konnen die Systemakkreditierung
prazise an die Bedirfnisse unserer Hochschule
anpassen’, sagt er. Geht sein Zeitplan auf, konnten
im Marz 2019 bereits die ersten Akkreditierungs-
gutachter die Hochschule Darmstadt besuchen.

Benjamin Haerdle

Senat beauftragt HEP-Ausschuss als Plattform zur Konzeptentwicklung

Hochschulrat gibt positive Stellungnahme

Hochschulweite Gesprache mit allen Stakeholdern

20.06. Auftaktveranstaltung
zur Systemakkreditierung

Start Durchlauf des ersten Test-Studiengangs

2018

Einreichung des Antrags auf Systemakkreditierung

Eroffnung des Verfahrens zur Systemakkreditierung

Erste Begehung durch die Gutachter der Agentur

Grafik: Dubbel Spiith

2019
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Zweijdhriges Volontariat zur wissenschaftlichen Dokumentation zwischen h_da und Partnern aus Rundfunk,
Fernsehen und Forschung in zweite Runde gestartet

Als Michaela Bdaumchen ihren Magister im Fach-
bereich Informationswissenschaft der Universitat
Saarbriicken in der Tasche hatte, war sie in Sachen
Redaktionsarbeit langst kein unbeschriebenes Blatt
mehr. Durch ihr Engagement beim Saarlandischen
Rundfunk (SR) bekam die junge Frau schon vor dem
Abschluss das ndtige Ristzeug mit auf den Weg.
Und der SR war es auch, der ihr nach dem Studium
mit dem Volontariat zur wissenschaftlichen Doku-
mentarin die Maglichkeit bot, technische Kompo-
nenten mit redaktionellen Inhalten zu verbinden.
.lch bin keine Vollblutinformatikerin, wollte (ber
den Tellerrand schauen”, begriindet Baumchen ihre
Entscheidung. Und lag damit genau richtig, wie sie
betont. Im Dezember 2016 gehédrte sie zu den 18 er-
folgreichen Absolventinnen und Absolventen eines
bundesweit einzigartigen kooperativen Volontariats
zwischen der h_da und Partnern aus Rundfunk,
Fernsehen und Forschung. Dabei schnupperte die
heute 32-Jahrige im ersten Jahr der Ausbildung
beim Sender in die verschiedenen Bereiche hinein,
im zweiten Jahr standen kleinere Projekte sowie
sieben einwdchige akademische Ausbildungsmo-
dule an der Hochschule auf dem Programm. Da
galt es dann, Theorie zu biffeln - vor Ort auf dem
Mediencampus in Dieburg, aber auch in Selbstlern-
phasen. Fir die Teilnahme an den Seminaren stellte
der Sender Baumchen von ihrer Arbeit frei. .Beson-
ders gefreut habe ich mich ber die Vertiefung im
Informatikbereich”, berichtet die Fachfrau von ihren
personlichen Neigungen. ,Und dass wir selber pro-
grammieren durften.” Mit der gleichen Begeisterung
absolvierte Baumchen auch ihr Abschlussprojekt, das
der Fusion der Dokumentationsabteilungen zwischen
SR und Sudwestrundfunk (SWR] geschuldet war.
Aufgabe war es, die Audiodateien des SR auf den
Audiomassenspeicher des SWR zu uberfiihren. Eine
wertvolle Erkenntnis, die Baumchen daraus fiir ihre
heutige Arbeit zog: ..Ich bin in der Lage, den Arbeits-
aufwand in Projekten genau einzuschatzen, weil ich
es selber gemacht habe.”

Das ist auch fur Jorn Ratering, der an der Uni
Mainz Ethnologie, Padagogik und Philosophie stu-
diert hat und sich bei RTL fiir das Volontariat be-
warb, ein ganz entscheidender Fakt. .Ich verstehe
inzwischen jeden Begriff und weif} bei jedem neuen
Projekt, wie ich es angehen muss”, zieht er ein posi-
tives Fazit seiner Ausbildung. Und natirlich das Wis-
sen, .in jedem anderen Bereich mitspielen zu kon-
nen”. Wenngleich ihm die .technischen Parameter”,
mit denen er im Studium wenig Beriihrungspunkte
hatte, schon Kopfschmerzen bereitet haben. Da war
es hilfreich, dass genligend Zeit fir die Nacharbeit
zur Verfligung stand.

Anders Mirena Jung: Nach 20 Jahren Mitarbeit
im Programmarchiv des ZDF kam sie als Seiten-
einsteigerin in die akademische Weiterbildung und
war auch mit technischen Fragestellungen bereits
bestens vertraut. ,Das liegt mir”, sagt die Fachfrau
schlicht, die ein vielfaltiges Aufgabengebiet sou-
veran meistert. Als der Chef ihr die Teilnahme am
Programm anbot und damit die Chance erdffnete,
ein akademisches Zertifikat zu erlangen, ist sie
nach eigenen Worten , sofort reingesprungen”. Auch
weil die 47-Jahrige ihr theoretisches Wissen weiter
vertiefen wollte. , Es ist ein Unterschied, ob man im

Mirena Jung hatte bereits 20 Jahre beim ZDF-Programmarchiv gearbeitet, als sie sich fiir das Volontariat entschied.

Alltag Begriffe aufschnappt und sich Wissen sel-
ber aneignet, oder ob es ein Dozent vermittelt”, er-
zahlt Jung. Ihre Abschlussarbeit bestand aus einem
realen Praxisprojekt - mit Bezug auf das Online-
Jugendangebot von ARD und ZDF auf dem Niveau
einer Masterarbeit. Besonders angetan war Jung
von Teamgeist im Kurs: ,Die Gruppe hat sich zu einer
Einheit gefligt, jeder hat jeden unterstitzt.”

Als Bereicherung empfand auch Ratering den
Kontakt mit den Kollegen der anderen Medienunter-
nehmen, speziell den Austausch mit den Volontéren
der offentlich-rechtlichen Sender. ,Daraus ist ein
richtiges Netzwerk entstanden”, erzahlt der gebdir-
tige Minsteraner. ,Man trifft sich auf Tagungen und
halt den Kontakt zueinander.” Denn Anregungen und
neue |deen sind fiir die wissenschaftlichen Doku-
mentare, deren Arbeit stark im Umbruch begriffen
ist, ein kostbares Gut. .Wir miissen das Berufsfeld
neu erfinden, uns unsere Betadtigungsfelder selber
suchen und Leistungen anbieten”, schildert Ratering
die aktuelle Situation. Friiher dachte man, das Au-
genmerk liege auf der Recherche, aber das leisteten
die Redaktionen inzwischen in Eigenregie. Fir seine
eigene Zukunft hat der Wahl-Mainzer die Weichen be-
reits gestellt: ..Ich trete eine neue Stelle in Frankfurt
an, wo ich rein datenjournalistisch arbeiten werde.”

Noch deutlichere Worte findet Michaela Baum-
chen. \Wir sind auf dem Weg zur eierlegenden Woll-
milchsau”, bringt sie den Wandel des Berufsbildes

auf den Punkt. Das Aufgabengebiet entwickle sich
immer mehr von der Dokumentation in Richtung
Prozessmanagement. Im Klartext: ,Man weif} wie,
woher und warum redaktionelle Inhalte dorthin
gekommen sind, wo sie stehen. Dafiir hat uns die
Hochschule den Blick gescharft.”

Fir Prof. Geribert Jakob, verantwortlich fiir Ent-
wicklung und Koordination des post-gradualen Volon-
tarprogramms an der h_da, die Bestatigung, dass die
Ausrichtung des Studienbereichs auf Qualitats- und
Prozessmanagement sowie Informationsarchitek-
turen auf fruchtbaren Boden fallt. .Die Volontare
haben die Herausforderungen im projektbasierten
Lernen angenommen und sind bereits wahrend der
Ausbildung zu professionell umsetzbaren Losungen
gekommen.” Und eben diese besonderen Kompeten-
zen der Hochschule haben laut Jakob auch im Marz
2015 die Partner zur Anfrage fir ein solches Angebot
bewogen, so dass im April 2016 das zweijahrige Pro-
gramm erstmals an den Start ging. Inzwischen lauft
die zweite Runde des Volontarprogramms. An Bord
sind die Landeranstalten der ARD, das ZDF, RTL, das
Deutsche Rundfunkarchiv, Deutsche Welle, Deutsch-
landradio sowie internationale Forschungsinstitute.
Eine erfolgreiche Partnerschaft, die in der Branche
bereits fir Furore gesorgt hat. ,Wir sind derzeit in
Gesprachen mit Pro7/SAT1, der Frankfurter Allge-
meine Zeitung und der Siiddeutsche Zeitung als neue
Partner”, sagt Jakob. Sabine Jakob
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In Windeselle
Worte
zaubern

15 Studierende bereiteten sich ge-
meinsam mit Poetry Slam-Meisterin
Jule Weber auf ihren Auftritt beim
Student Slam vor. Schon zum
zweiten Mal wurde der Wettbewerb
am Fachbereich Gestaltung auf der
Mathildenhdhe ausgetragen.

.Frihling”- ,Schwimmbad”-,Mord" - ,Tiere" - ,,Hun-

ger”: Zugegeben, die Wortkette ergibt nicht unbe-
dingt durchgangig Sinn, doch darum geht es bei die-
ser Ubung auch nicht. .. Freies Assoziieren hilft beim
locker werden und Themen finden”, erklart Jule
Weber. Die mehrfache Poetry Slam-Meisterin aus
Darmstadt hat Studierenden der Hochschule Darm-
stadt bei einem Workshop im Frihjahr beigebracht,
wie sie mit Worten jonglieren und eigene Texte vor
Zuschauern prasentieren. Was die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an zwei Tagen gelernt haben, konn-
ten sie beim zweiten ,Student Slam’ Anfang Juni im
Foyer des Fachbereichs Gestaltung auf der Mathil-
denhdhe einem begeisterten Publikum zeigen.

Doch auf dem Weg dahin heif}t es erst einmal: ar-
beiten und ausprobieren. Denn zu Beginn des Work-
shops vermittelt Jule Weber den Teilnehmenden
zunachst Grundlagen von Textarbeit. Zu den vielen
Aufgaben gehort das freie Assoziieren. ,.Ich will nicht,
dass ihr nachdenkt”, erklart die Profi-Slammerin,

.nennt einfach das erste Wort, das euch in den Sinn

kommt.” Warum jemand von ,Schwimmbad” auf

.Mord” kommt, ist gar nicht wichtig - entscheidend

ist, dass in den Kopfen Bilder und Ideen entstehen.
Runde fir Runde werden die Studierenden schneller,
bis sie mit Worten nur so um sich schmeif3en, der ein
oder andere mehr lacht als spricht: Ubung erfolg-
reich, Jule Weber zufrieden.

Seit 2013 gibt die 24-Jahrige regelmafBig Work-
shops, vor allem an Schulen und Jugendzentren,
aber auch an Hochschulen und Universitaten. Dabei
unterstitzt sie die Studierenden, aus sich heraus
zu gehen und eigene Themen zu finden. Das ist gar
nicht so leicht, merken die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer schnell. Beim Slammen selbst und fir
den Workshop gilt deshalb ein Grundsatz, den Jule
Weber ihnen gleich zu Beginn vermittelt: ., Jeder Poet
hat Respekt verdient.” Sich mit einem Thema ausein-
anderzusetzen und das Ergebnis auf der Bihne zu
prasentieren, erfordere viel Mut. ,,Gerade am Anfang,
wenn man noch nicht so gelbt ist.” Und gelbt ist kei-
ner der Teilnehmerinnen und Teilnehmer. ,Wir wol-
len auch keine Profis”, erklart Aileen Barz. ..Bei uns
ist richtig, wer noch nie auf einer Biihne stand.”

Aileen Barz, die den Studiengang Medienent-
wicklung absolvierte, hat den Workshop in diesem
Jahr zum zweiten Mal organisiert. Schon bei der
Premiere 2016 waren sowohl das Vorbereitungswo-
chenende als auch der Auftritt am Fachbereich Ge-
staltung auf der Mathildenhdhe ein riesiger Erfolg.

JWir hatten volles Haus im Foyer”, erinnert sich

die 26-Jahrige. Die Qualitat der Beitrage hat sich
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rumgesprochen - in diesem Jahr kamen 43 Anmel-
dungen auf 15 Platze. .Wir waren vollig tberwal-
tigt vom Zuspruch im Vorfeld”, stimmt Jule Weber
zu. Fir Aileen Barz ist das Slammen an der h_da
inzwischen ein Herzensprojekt geworden, das sie
mit Leidenschaft betreut. ,Wir mochten die Studie-
renden inspirieren und ihnen zeigen, was Sprache
alles bewirken kann.” Von deren Kraft und Wirkung
ist sie Uberzeugt - spatestens, seit sie eine Lehr-
veranstaltung bei Prof. Dr. Silke Heimes besucht
hat. Heimes ist Initiatorin des hochschuleigenen
Poetry Slam-Projekts. Seit 2014 lehrt die Profes-
sorin Journalistik mit Schwerpunkt Wissenschafts-
journalismus an der Hochschule Darmstadt. Ferner
bilden kreatives und therapeutisches Schreiben
einen Schwerpunkt ihrer Arbeit. ,.lch glaube fest
daran, dass jeder Mensch kreativ ist und seine Welt
mitgestalten kann.”

Schreiben kann in einem Menschen viel bewegen,
ist auch Aileen Barz sicher. ,Man setzt sich mit sich
selbst auseinander.” Als Teilnehmerin in einem von
Silke Heimes geleiteten Seminar war die Studentin
von der Idee eines Poetry Slams deshalb sofort be-
geistert. ..Ich habe dann ein Konzept entwickelt, wel-
ches von Studierenden des Studiengangs Onlinejour-
nalismus unter der Leitung von Frau Heimes und mir
umgesetzt wurde.”

Bei den Teilnehmenden kommt das gut an. Ei-
nigen von ihnen, der Onlinejournalismus-Studentin
Rebecca zum Beispiel, ist die Arbeit mit Texten
schon vertraut. Die 24-Jahrige studiert im sechsten
Semester und schreibt sowieso gerne. ,,Aber Texte
mit Rhythmus und Reimen, das ist etwas ganz an-
deres.” Hier will Rebecca ihre Fahigkeiten weiter
entwickeln. Bastian dagegen will lernen, sicherer
vor Leuten zu sprechen. Gerade dafiir eignet sich
der Workshop besonders, ist er Uberzeugt. ,Das
bringt auf alle Falle was fiir meine Persénlichkeit.”
Die Tiefgriindigkeit und Vielfalt von Poetry Slam-
Texten faszinieren den Maschinenbau-Studenten
schon lange. .Von Problemen bis Comedy, da ist
alles dabei”, findet der 24-Jéhrige, der viele Slams
schon als Zuschauer verfolgt hat. , Jetzt ist es Zeit,
die Komfortzone zu verlassen und es selbst zu ver-
suchen.” Lukas wiederum schreibt als Student der
Optotechnik und Bildverarbeitung eher schndrkel-
lose Laborberichte, weshalb er sich fiir den Poetry
Slam-Workshop angemeldet hat. ,Durch die ganzen
wissenschaftlichen Texte hatte ich im Studium eine
lange kreative Nichts-Phase”, sagt der 23-Jahrige
mit einem Augenzwinkern. Die hofft er nun beim
Slammen zu beenden.

.Hauptsache, ihr findet am Ende euren eigenen Stil

Sieben Studierende schmissen beim zweiten Student Slam der
h_da mit Worten nur so um sich. Das Publikum wéhlte gleich zwei
Wortakrobatinnen als Siegerinnen: Rebecca Knobel (links) und
Tabea Trentin.

Die Chancen dafiir stehen gut, die Ubungen von
Jule Weber helfen den Studierenden dabei, Hem-
mungen abzubauen. Im geschitzten Raum probie-
ren sie sich aus, schreiben Kurzgeschichten, dass
die Stifte nur so lbers Papier fliegen, zaubern in
Windeseile Worte aneinander, ein Text so verriickt
wie der andere, dabei mal lustig, mal ernst, hier in
Prosa, dort gereimt. ,.Es gibt kein Richtig und kein
Falsch beim Slam”, erklart Jule Weber. Ob die Texte
frohlich sind oder traurig, ob sie in Deutsch verfasst
sind oder in einer anderen Sprache, ist vollig egal.
Grobes Ziel sind 800 Worter fir finf Minuten.

.50 lange kann ein Text bei einem Auftritt in
etwa sein”, gibt die Expertin ihren Erfahrungswert
weiter. Und weil 800 Warter gar nicht so viel sind,
lernen die kiinftigen Slammer auch, relevante von
irrelevanten Beschreibungen zu unterscheiden - es
gilt, die Gedanken auf den Punkt zu bringen. Die
Studierenden sind hoch motiviert, nach zwei Stun-
den hat jeder seine Scheu abgelegt und liest seine
Texte laut vor. Konstruktive Kritik aus der Runde
hilft, die Beitrdage immer weiter zu verbessern.

.Das macht richtig SpaB hier”, freut sich da nicht nur

Aileen Barz. .Und wer wei3", fligt Jule Weber hinzu,

Wvielleicht sitzt der nachste Poetry Slam-Meister ja

schon hier im Kurs.” Kerstin Schumacher
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.Der Anfang ist die Halfte des Ganzen”

Mit Beginn des Sommersemesters haben zwei neue Fachbereiche ihre Arbeit aufgenommen.
An die Stelle des bisherigen Fachbereichs Gesellschaftswissenschaften und Soziale Arbeit (GS)
treten die Fachbereiche Gesellschaftswissenschaften (GW) und Soziale Arbeit (S).

Ein Gesprich mit Prof. Dr. Nicola Erny und Prof. Dr. Rolf Keim.

Zehn Jahre lang haben lhre Fachbereiche zu-
sammengehort, jetzt der Neustart als separate
Einheiten - ist die Summe der Einzelteile doch mehr
als das Ganze?

Prof. Dr. Nicola Erny: Ja, eindeutig. Ein Problem
war in der Vergangenheit, dass aufgrund verschie-
dener Fachkulturen keine wirkliche Gesamtidentitat
entstehen konnte. Auch die raumliche Trennung hat
dazu beigetragen: Der Fachbereich S sitzt in der Ade-
lungstrafle, der Fachbereich GW am Haardtring. Es
gab personelle Doppelstrukturen. Und auch im Zuge
der Entwicklung neuer Studiengédnge und der allge-
mein gestiegenen Komplexitat war es schwierig, das
alles noch unter ein Dach zu bringen.

Prof. Dr. Rolf Keim: Ich wiirde sagen: Beide Teile
sind jeweils ein Ganzes. Bei der Fusion hat es die Idee
gegeben, dass das Ganze mehr sein kdnnte als seine
Einzelteile. Aber es hat sich in zehn Jahren gezeigt,
dass das nicht der Fall war. Jetzt sind wir an einem
Punkt, wo wir einzeln jeweils als ein Ganzes auftreten
konnen.

Sie haben selbst aus dem alten Fachbereich her-
aus die Initiative fiir die Aufspaltung ergriffen und
gerade einige Griinde dafiir benannt: neue Studien-
gange, immer komplexere Themen und Inhalte -
was sind Beispiele dafiir?

Erny: Beispiele dafiir sind alle gesellschaftlichen
Fragen, die interdisziplindares Arbeiten notwen-
dig machen. Die Problemhorizonte sind komple-
xer geworden. Deshalb mdchten wir mit unserem
interdisziplinaren Kollegium Kompetenzen an den
Schnittstellen von Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Po-
litik, Recht, Technik, Wissenschaft und Kultur ver-
mitteln. Und der neue Bachelorstudiengang .An-
gewandte Sozialwissenschaften’, der im Winterse-
mester starten soll, wird auch genau das abbilden.
Unser Studiengang ,Wirtschaftspsychologie’, der
ausgesprochen gut nachgefragt und ab dem Som-
mersemester 2018 mit zwei Startterminen pro Jahr
angeboten wird, ist eine Entwicklung der letzten
Jahre. Das Gleiche gilt fir den Masterstudiengang
.RASUM’, wo es um die Perspektive der Nachhaltig-
keit und Risikoanalyse geht, und auch fir die Studi-
engénge .Informationsrecht” (LL.B.) und .Internati-
onales Lizenzrecht’ (LL.M.). All das hat unseren ur-
springlich relativ kleinen Bereich extrem erweitert.

Keim: Bei der Fusion vor zehn Jahren bestand
unser Fachbereichsteil aus einem Masterstudien-
gang .Soziale Arbeit’ und einem Bachelorstudien-
gang .Soziale Arbeit". Jetzt haben wir immer noch
den einen Master, aber mittlerweile drei Bachelor-
studiengange. Hier hat sich also ein sehr differen-
ziertes Angebot entwickelt. Unsere beiden neueren
Studiengange .Soziale Arbeit Plus - Migration und
Globalisierung’ und ,Soziale Arbeit - Generatio-
nenbeziehungen in einer alternden Gesellschaft’
sind noch in einer Phase der Konsolidierung. Da
bringen wir dieses Semester die ersten Absolven-
tinnen und Absolventen zum Abschluss. Unser vier-
ter Bachelorstudiengang kdnnte ein Studiengang

.Psychomotorik’ sein. Den wollen wir aber nur an

den Start bringen, wenn er in jeder Hinsicht gut vor-
bereitet ist, bevor die ersten Studierenden da sind -
zum einen fachlich und vom Konzept her, das ver-
steht sich quasi von selbst, aber auch im Hinblick
auf die Ressourcen.

Wenn Sie nun weiter vorausblicken: Welche in-
haltlichen Schwerpunkte mochten Sie setzen, wie
mochten Sie lhre Fachbereiche weiter profilieren?

Keim: Fachbereiche zu profilieren, finde ich gut.
Aber nur, wenn es auch einen Sinn macht. Profilie-
rung um ihrer selbst willen, um bunter zu werden,
ist nicht vermittelbar innerhalb einer Fachkultur.
Die Fachkultur Soziale Arbeit besteht als solche
schon darin, dass sie vielfaltige Disziplinen mitein-
ander verbindet: Wir haben Kolleginnen und Kolle-
gen aus den Bereichen Jura, Sozialwissenschaften,
Soziologie, Psychologie, wir haben die Sozialpoli-
tik, und natirlich auch diejenigen, die originar aus
der Sozialen Arbeit kommen. Das heif3t, die Stu-
diengange vereinen schon sehr viel. Wenn man
weitere neue Studiengange aufsetzt, missen sie
aus diesem Kollegium hervorgehen, missen mit
Blick auf den Arbeitsmarkt und die gesellschaft-
lichen Anforderungen einen Sinn ergeben, aber
sie missen auch vom Kollegium ,gehandlet” wer-
den konnen.

Erny: Bei uns wird es stark darum gehen, be-
stimmte Fokussierungen zu finden und Synergien zu
nutzen. Wir wollen ein Institut fir Interdisziplinari-

tat und Interkulturalitat grinden, denn Themen wie
Interkulturalitat, Transkulturalitat und Globalisie-
rung sind keine Eintagsfliegen. Das werden zent-
rale Themen bleiben, was den wirtschaftlichen, so-
zialen und kulturellen Wandel unserer Gesellschaft
betrifft. Die Wirtschaftspsychologen mdchten ein
Institut fir Wirtschaftspsychologie griinden, da gibt
es schon Kooperationen mit ,The Hague Univer-
sity of Applied Sciences’ in den Niederlanden. Und
gerade die Griindung von Instituten ist fir die Ein-
werbung von Drittmitteln im Fachbereich ja beson-
ders relevant. Wir wollen auflerdem die Synergien
mit dem Sprachenzentrum noch besser nutzen. Im
Zusammenhang mit der Interkulturalitatsthematik
bietet es sich an, hier neue Formen der Zusammen-
arbeit zu erproben.

Sie arbeiten auch an einem neuen Gesamtkonzept
fir das SuK-Begleitstudium, VIA soll es heiflen.
Wofiir steht das Kiirzel?

Erny: VIA ist ein kompetenzorientiertes Bil-
dungskonzept, das auf aktuelle Handlungsfelder
bezogen werden soll. Die drei Saulen des Konzepts
sind Verantwortung fiir das V von VIA, Interdiszip-
linaritat fur das | und Lebens- und Arbeitswelt fir
das A. Und die Lehrveranstaltungen, die durch das
SuK-Begleitstudium bereitgestellt werden, greifen
diese Aspekte auf.

Mit welchen konkreten Ideen mdchten Sie auf die
anderen Fachbereiche zugehen?

campus d Nri19  Sommer 2017

Weitblicke 19

Erny: Bei uns gibt es fir jeden Fachbereich
einen sogenannten ,Kimmerer". Diese Kollegin-
nen und Kollegen gehen mit den Fachbereichen
ins Gesprach, um mafRgeschneiderte Angebote
zu konzipieren. Besonders interessant ist unser
Fachbereich zum Beispiel als Partner fir Themen
wie Technikfolgenabschatzung, nachhaltige Ent-
wicklung oder die zunehmende Technisierung von
Lebenswelten, die ja auch Fragen nach dem Men-
schenbild aufwirft: Wie sieht es aus, das Verhaltnis
von Mensch und Maschine, wie hat sich Technik
da gewandelt? Das sind spannende Fragen, hier

mochten wir mit den Fachbereichen kooperieren
und versuchen, neue Formate aufzusetzen. Fir
ein solches Projekt sind wir Mitte Mai lbrigens im
Rahmen des ,Hessischen Hochschulpreises fur Ex-
zellenz in der Lehre’ mit einer Anerkennung aus-
gezeichnet worden. Der Preis ging an das Projekt

.Campus fir alle: Architektur - Barrieren - Behinde-

rung’, das von meinem Kollegen Prof. Kai Schuster
geleitet wird.

Wie offen sind denn die eher technisch ausgerichte-
ten Fachbereiche fiir lhre Angebote?

Erny: Was die Studierenden anbelangt, sind sie
sehr offen. Wir haben da bis jetzt einen guten Zu-
lauf gehabt. Dann sitzen in einer meiner Veranstal-
tungen beispielsweise die Bauingenieure auf der
einen und die Onlinejournalisten auf der anderen
Seite. Und die Frage ist: Wie macht man aus diesen
beiden Gruppen ein Team? Oder: Eine angehende
Maschinenbauerin diskutiert mit Studierenden aus
der Wirtschaft Gber Praktika im Ausland, tber Er-
fahrungen in der Zusammenarbeit mit Entschei-
dern aus anderen Kulturkreisen. Die Klammer
dafir ist SuK.

Jetzt haben Sie liber die Studierenden gesprochen.
Wie ist es mit den Lehrenden?

Erny: In meinem ersten Semester an der h_da
habe ich eine Veranstaltung zum Thema ,Philosophie
des Gliicks und gelingendes Lebens’ angeboten und
bekam dann einen Anruf aus einem Fachbereich:

,Sind Sie die Frau mit dem Gliick? Wissen Sie, das

ist so ziemlich das Letzte, was unsere Studierenden
brauchen...” Daraus entspann sich dann eine sehr
interessante Diskussion zum Beispiel lber Fragen
der Work-Life-Balance. Inzwischen hat da insge-
samt ein Bewusstseinswandel stattgefunden. Den
meisten ist heute klar, dass der berihmte Blick tber
den Tellerrand, dass die Freiheit der Horizonterwei-
terung nicht nur reizvoll ist, sondern gesellschaftlich
und fir den Berufserfolg notwendig. Es gibt viele
Themen, die man auch in den Fachbereichen be-
handelt. Aber die Verklammerung Uber die Diszipli-
nen hinweg - das ist die Besonderheit bei uns - hat
etwas Bereicherndes, und das wird auch in groflen
Teilen so wahrgenommen.

Herr Professor Keim, wo verorten Sie lhren Fach-
bereich hier an der Hochschule, wie stark sind Sie
mit den anderen Fachbereichen vernetzt?

Keim: Was das duflere Erscheinungsbild angeht,
sind wir hier erstmal der Paradiesvogel. Aber wenn
man genauer hinschaut, gibt es sehr wohl Verknip-
fungen in andere Fachbereiche: Wir haben Personen,
die im Bereich der neuen Medien prominent unter-
wegs sind, wir haben neuerdings ein Medienlabor
eingerichtet, da gibt es alte Beziehungen zum Fach-
bereich Informatik.

Mit den Architekten haben wir gemeinsame
Projekte zum Themenbereich Flucht gemacht. Das
Propadeutikum fir die gefliichteten Studierenden
geht auf die Initiative von Kolleginnen der Sozialen
Arbeit zuriick. Der Studiengang ,Migration und Glo-
balisierung’ greift die Frage von Flucht und Interkul-
turalitat auf, zu diesem Thema werden wir immer
wieder hochschulintern und extern angefragt. Der
nachste Fachbereichstag im Herbst wird sich den
Generationenbeziehungen und der demographischen
Veranderung widmen. Das sind Themen, die zentral
gesellschaftlich debattiert werden, und die an der
Hochschule eine grofle Rolle spielen. Aber es ware
natirlich merkwirdig, etwas konstruieren zu wollen,
wie nun die Elektrotechnik von uns profitieren kdnnte -
es sei denn, wir kdamen auf den Campus (schmun-
zelt): Dann wiirde deutlich, dass an der h_da nicht nur
junge Manner, sondern auch Frauen studieren.

Auf den Campus zu kommen ist also ein Thema?
Keim: Ja, das ist es schon. Sichtbar zu sein ist ein
Thema. Die Maglichkeit, dass sich Studierende aller
Disziplinen untereinander austauschen, halte ich fir
sehr bedeutend. Und auch andere Aspekte spielen
eine Rolle: zum Beispiel die Nahe von Fachbereichen
zum Prasidium oder zur Verwaltung. Das ist nichts,
was man immer nur per Mail und Telefon regeln kann.

Wie geht es denn nun mit der Kooperation zwischen
lhren beiden Fachbereichen weiter? Thematische

Uberschneidungen gibt es ja durchaus bei Themen
wie Migration, Interkulturalitat, Mensch und Ma-
schine, Pflegeroboter und vielem mehr.

Keim: Das miissen wir jetzt neu lben, wenn
es um unsere beiden Fachbereiche geht. Aber im
Laufe des Jahres werden wir bestimmt auch wieder
anfangen, miteinander zu kooperieren.

Immerhin reden Sie ja noch miteinander.

Erny (lacht): Es war nie so, dass wir nicht mitein-
ander geredet hatten. Ich glaube aber, dass parado-
xerweise die Trennung der Fachbereiche zu einer In-
tensivierung der Zusammenarbeit fihren wird, wenn
das Organisatorische kein Hindernis mehr bildet.

Ein Thema sollten wir noch vertiefen: das Thema
Forschung. Was sind aktuell lhre Schwerpunkte,
wo soll die Reise hingehen?

Erny: Wir verfolgen derzeit die Intensivierung
des Forschungsclusters ,Nachhaltige Prozesse und
Verfahren', im Bereich der Sonderforschungsgruppe

.sofia” zur Institutionenanalyse sind hierzu schon jetzt

etliche Forschungsprojekte verankert. Hinzu kom-
men Drittmittelprojekte, die auch BMBF-gefordert
waren, beispielsweise zur Leistungssteigerung durch
Mittel des Neuro-Enhancement - ein ganz wichtiges
Thema auch fir die studentische Arbeitswelt. Aufer-
dem haben wir das Thema Philosophie der Interdis-
ziplinaritat, das fur das Institut fir Interdisziplinaritat
und Interkulturalitdt wichtig werden wird. Da ist also
einiges auf dem Weg.

Keim: Zum Fachbereich S gehort das ,Institut fur
Soziale Arbeit und Sozialpolitik’, das versucht, die
Einzelaktivitaten der Kolleginnen und Kollegen im
Bereich der Forschung zu koordinieren und zu unter-
stiitzen. Und da gibt es immer wieder unterschied-
liche Projekte: Eine jingere Kollegin hat jetzt ein
DAAD-Stipendium in den USA und wird dort iiber den
mobilen Internetgebrauch von Senioren forschen,
um nur ein Beispiel zu einem aktuellen Thema zu
benennen.

Kurz zum Schluss: Sie sitzen hier als gerade frisch
gewahlte Dekanin und frisch gewahlter Dekan.
Wie waren die ersten Wochen?

Erny: Aufbruchstimmung erzeugt auch immer
eine ganz bestimmte Dynamik, eine sehr positive,
aber eben auch aufregende Dynamik. Und um da
noch einmal den Bogen zum Anfang des Interview
zu schlagen: Bei Aristoteles heifit es ,,Der Anfang ist
die Halfte des Ganzen”. Und in dieser Hinsicht kann
ich nur sagen: Ich bin optimistisch, denn der Anfang
ist gemacht und zwar guter Dinge. Und was das
Ganze dann einmal sein wird, das wird sich zeigen.

Keim: Ich kann das nur unterstitzen. Ich finde,
es lauft schon ganz gut.

Das Interview fiihrte Christina Janssen

Eine Geschichte der Zusammenfiihrungen und Trennungen

Am 1. Marz 2007 entstand durch die Fusion des
Fachbereichs Sozial- und Kulturwissenschaften
und des Fachbereichs Sozialpadagogik der neue
Fachbereich Gesellschaftswissenschaften und
Soziale Arbeit (GS). Zehn Jahre spéter gibt es nun
wieder einen Neuanfang: An die Stelle des Fach-
bereichs GS traten - mit Wirkung zum 1. April -
die beiden neuen Fachbereiche Gesellschaftswis-
senschaften (GW) und Soziale Arbeit (S).

Im Fachbereich GW ist das Sozial- und Kul-
turwissenschaftliche Begleitstudium angesie-
delt, fir das derzeit ein neues Konzept erarbeitet

wird. Hinzu kommen die Studiengange ,Informa-
tionsrecht’, ,Internationales Lizenzrecht’, ,Risk
Assessment and Sustainability Management
RASUM’, \Wirtschaftspsychologie sowie ab dem
nachsten Semester ,Angewandte Sozialwissen-
schaften’. Zum Fachbereich S zéhlen die beiden
Studiengange ,Soziale Arbeit’ (B.A. und M.A), ,So-
ziale Arbeit Plus - Migration und Globalisierung’
sowie ,Soziale Arbeit - Generationenbeziehungen
in einer alternden Gesellschaft’. Als Dekanin und
Dekan wurden Prof. Dr. Nicola Erny (GW) und Prof.
Dr. Rolf Keim (S) gewahlt.
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BAMP! - Bauen mit Papier

Konsortialfiihrer: TU Darmstadt, Fachbereich
Maschinenbau, Fachgebiet Papierfabrikation und
Mechanische Verfahrenstechnik

Projektpartner: TU Darmstadt, Hochschule
Darmstadt, Technische Hochschule Mittelhessen

Teilprojektleiter: Prof. Dr. Andreas Biiter,
h_da-Fachbereich Maschinenbau und
Kunststofftechnik

Laufzeit: 01.01.2017 - 31.12.2020

Natirliche Materialien wie Holz oder Papier spie-
len auch im modernen Hochbau und Innenausbau
eine wesentliche Rolle. Im Gegensatz zu Holz gibt
es flr Papier in diesen Anwendungsbereichen
bisher kaum wissenschaftliche Grundlagen, was
etwa die Mechanik von papierbasierten Konstruk-
tionen anbelangt. Die verfligbaren Produkte ba-
sieren im Wesentlichen auf empirischen Arbeiten
und Erfahrungen der Hersteller. Dabei bietet ge-
rade Papier ein hervorragendes Potenzial fir bio-
basierte Anwendungen. Der LOEWE-Schwerpunkt

soll langfristig dazu beitragen, die Vorteile des
Werkstoffes Papier fir das Bauwesen zu er-
schlieBen. Die Aufgabe des h_da-Teilprojekts ist
die Entwicklung und Fertigung geeigneter Halb-
zeuge aus Papier. Halbzeuge, wie etwa Stabe
oder Platten, bilden das Bindeglied zwischen dem
reinen Material und der zu verbauenden Kompo-
nente. Die Entwicklung von Fertigungskonzepten
und einfachen Berechnungsmethoden sind eben-
falls Teil der Aufgabe. Einsatzgebiete fiir Papier-
Hauser kdnnten etwa Katastrophengebiete sein.

BioMobile Il - Datenschutzfreundliche und prasentationsangriffssichere Sprechererkennung

Konsortialfiihrer: Hochschule Darmstadt,
Fachbereich Informatik

Projektpartner: CRISP - Center for Research
in Security and Privacy, Authada GmbH,
Deudat GmbH, usd AG, Bundeskriminalamt,
Bundesverband deutscher Banken e.V.

Projektleiter: Prof. Dr. Christoph Busch,
h_da-Fachbereich Informatik

Laufzeit: 01.01.2017 - 31.12.2018

Die Zahl an Passwartern und (Chip-)JKarten, die sich
Menschen merken oder bei sich flihren missen,
nimmt zu. Jedoch kénnen Passworter vergessen und
Karten verloren werden. Deshalb wird biometrische
Erkennung immer wichtiger. Ziel von ,BioMobile " ist
es, eine biometrische Erkennung fiir mobiles Ban-
king und weitere sicherheitsrelevante Marktsektoren
zu entwickeln. Kooperationspartnerin Authada hat
eine Smartphone-App entwickelt, mit der sich Kun-
den und Biirger sicher gegeniber ihrer Bank oder
Behorde ausweisen konnen. Dies soll um eine siche-

re Sprecher-Verifikation erganzt werden. Kombiniert
mit der Identitatspriifung der Online-Ausweisfunktion
des Personalausweises (elD) erreicht dies ein hohes
Sicherheitsniveau. Datenschutz und die Verbesserung
der biometrischen Sensoren stehen im Vordergrund.
Ein Ziel ist es, biometrische Daten zu pseudonymisie-
ren und zu verschlisseln, statt Stimm-Profile zu spei-
chern. Zudem sollen Angriffe erkannt werden konnen,
wie etwa die kiinstliche Erzeugung einer Stimme, und
.Replay-Angriffe’, bei denen versucht wird, mit einer
Aufzeichnung das System zu Gberlisten.
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DBT Benchmarking - Benchmarking und Friherkennung unglinstiger Therapieverlaufe in der
Dialektisch-Behavioralen Therapie durch Machine Learning

Konsortialfiihrer: Hochschule Darmstadt

Projektpartner: Deuschel & Schiiller GbR,
Zentralinstitut fir Seelische Gesundheit,
Dachverband Dialektisch-Behaviorale
Therapie e. V.

Projektleiter: Prof. Dr. Bernhard Humm,
h_da-Fachbereich Informatik

Laufzeit: 01.12.2016 - 31.12.2018

iKnowControl

Projektpartner: Hochschule Darmstadt,
RSW Technik GmbH, Veolia Umweltservice
West GmbH

Projektleiter: Prof. Dr. Sven Rogalski,
h_da-Fachbereich Elektrotechnik und
Informationstechnik

Laufzeit: 01.01.2017 - 31.12.2018

DBT steht fir Dialektisch-Behaviorale Therapie,
eine Form der Psychotherapie zur Behandlung von
suizidgefahrdeten Patientinnen und Patienten - vor
allem mit Borderline-Personlichkeitsstorung. Die
Idee des Projekts ,DBT Benchmarking - Bench-
marking und Friherkennung ungiinstiger Therapie-
verlaufe in der Dialektisch-Behavioralen Therapie
durch Machine Learning’: Die Patientinnen und Pa-
tienten sowie die Therapeutinnen und Therapeuten
geben regelmafig Daten zum Befinden und zur Be-
handlung in eine Smartphone-App ein. Die Software

Die stetige Verteuerung energetischer Ressour-
cen und das verstarkte offentliche Bewusstsein
fur umweltfreundliche Produkte hat das Thema
Energieeffizienz zu einem wichtigen Erfolgsfaktor
in der Produktion gemacht. Das Projekt ,iKnow-
Control’ soll hierzu einen Beitrag leisten, der vor
allem kleineren Unternehmen zugutekommt: Ziel
ist die Entwicklung eines intelligenten Systems, das
eine Vorhersage, Planung und Steuerung von Pro-
duktionsprozessen ermaglicht. Basierend auf einer
reinen Energiedatenerfassung sollen Produktions-

vergleicht diese Daten mit denen vieler anderer
erkrankter Menschen und kann so abschatzen, wie
wahrscheinlich es ist, dass der Patient nicht von der
Therapie profitiert und diese vorzeitig abbricht. In
solchen Fallen kann dann friher eingegriffen wer-
den. Zudem hilft der Vergleich des Therapieverlaufs
eines Patienten oder einer Patientin mit den Verlau-
fen vieler anderer Betroffener, die Qualitat der Be-
handlung zu verbessern: Die Therapeutinnen und
Therapeuten sehen den Erfolg ihrer Behandlung im
Vergleich zu Kolleginnen und Kollegen.

prozesse auch ohne den Einsatz teurer MES-Sys-
teme durchgangig verfolgt und bewertet werden.
Die Innovation: Ein Algorithmus, der Energiedaten
von Maschinen analysiert. Dies erlaubt es nicht nur,
den Energiebedarf einzelner Anlagen zu erkennen,
sondern auch den aktuellen Stand der Fertigung
zu bestimmen. Die Datenauswertung wird wieder-
um automatisiert an relevante Akteure etwa in der
Produktion, Einkauf oder Vertrieb zuriickgemeldet,
was weiterfiihrende Moglichkeiten im Kontext von
Industrie 4.0 eroffnet.

Exzellente Forschung: LOEWE-Projekte der Hochschule Darmstadt im Uberblick

CaSPAR - Cloud Signing Platform fur KMU

Konsortialfiihrer: Authada GmbH

Projektpartner: Hochschule Darmstadt,
media transfer AG

Projektleiter: Andreas Plies, Authada GmbH

Teilprojektleiter: Prof. Dr. Michael Massoth,
h_da-Fachbereich Informatik

Laufzeit: 01.07.2016 - 31.05.2018

Studien zeigen, dass eigenhandige Unterschriften
auf Vertragen und Vereinbarungen eines der grof3-
ten Hindernisse fir effiziente Geschéaftsprozesse
und durchgéngig digitale Workflows sind. Die Au-
thada GmbH entwickelt eine durchgangig elektro-
nische und mobile Fernsignatur-Losung. Diese soll
insbesondere von Finanzinstitutionen und kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) eingesetzt wer-
den, die eine digitale ,Qualifizierte Elektronische
Signatur’ (QES) anbieten kénnen. Kunden kdénnen
mit der Cloud-Loésung rein elektronisch Vertrage

abschliefien durch den digitalen Ersatz der eigen-
handigen Unterschrift. Dazu rufen sie mit dem
Smartphone die App der Bank oder Versicherung
auf, in welcher das neue Verfahren integriert ist.
Die Kunden legitimieren sich per ,eID-Funktion® des
neuen Personalausweises sowie der dazu gehori-
gen sechsstelligen PIN. |hre Willenserklarung wird
verschlisselt weitergeleitet. Das Projekt erschlief3t
potenziell einen groflen Markt, denn seit 2016 gilt die
EU-Rechtsverordnung .eIDAS’, nach der in allen Mit-
gliedslandern QES akzeptiert werden.

CohyBA - Crash-optimierte hybride Biegetrager fiir die Automobilindustrie

Konsortialfiihrer: compoScience GmbH

Projektpartner: Adam Opel GmbH,
Hochschule Darmstadt, LiteCon GmbH

Projektleiter: Prof. Dr. Martin Moneke,
h_da-Fachbereich Maschinenbau und
Kunststofftechnik

Laufzeit: 01.07.2015 - 30.06.2017

Leichte Bauteile aus Faser-Kunststoff-Verbund
(FKV]) kénnen einen Beitrag zu effizienteren Fahr-
zeugen leisten, denn sie reduzieren das Gewicht.
Die Berechnung ihrer mechanischen Eigenschaf-
ten ist anspruchsvoll. Im Rahmen des Projekts
.CohyBA - Crash-optimierte hybride Biegetrager fiir
die Automobilindustrie” wurde eine praxistaugliche
Simulation von unter Biegung beanspruchten FKV-
Crash-Elementen - Bauteile, die im Fall eines Un-
falls Energie aufnehmen - entwickelt und erprobt.
Wie bei FKV Ublich, wurde anhand von einfachen

Zug-, Druck- und Schubversuchen auf das Verhal-
ten des gesamten Bauteils, einem Mehrschichtver-
bund, geschlossen. Zur Prifung wurden unidirek-
tionale (UD) Probekdrper verwendet: bei diesen
Proben liegen alle Fasern in einer Richtung. Die so
gewonnen Daten wurden validiert und in Material-
karten zusammengefasst, mit denen das Verhalten
von rohrférmigen Bauteilen aus geflochtenen FKYV,
wie sie etwa in Fahrzeugtiiren als Crashelemente
eingesetzt werden, mit groBerer Genauigkeit simu-
liert werden kann.

SocraCargo - Satelliten-Uberwachungssystem fiir Seecontainer

Konsortialfiihrer: Socratec Telematic GmbH

Projektpartner: Hochschule Darmstadt,
Competence Center For Applied Sensor Systems
(CCASS), BSC Computer GmbH

Projektleiter: Prof. Dr. Markus Haid,
h_da-Fachbereich Elektrotechnik und
Informationstechnik

Laufzeit: 01.05.2016 - 30.04.2018

In der Logistik gibt es immer hohere Anforderungen
an die Uberwachung von Containern - um Trans-
parenz herzustellen sowie die Sicherheit der Fracht
zu prifen. Uberwachungssysteme gibt es bereits,
allerdings sind diese meist teuer, da zusatzliche
Infrastruktur auf den Frachtschiffen installiert
werden muss. Zudem erfassen sie keine wichti-
gen Vorgange wie den Zustand des Containers oder
dessen Stof3e und Bewegungsprofile. Ziel des Pro-
jekts ,SocraCargo’ ist die Entwicklung eines Sys-
tems, das direkt im Container oder an der Fracht

angebracht wird. Es soll vollautomatisch funkti-
onieren, wartungsarm sein sowie per Satellit ei-
nen weltweiten Zugriff auf die Daten ermdglichen.
Zudem sollen unter anderem Verladung, das Offnen
der Container-Tir, StoBe, Beschadigungen, Kippen,
Temperatur, Feuchtigkeit und mehr erfasst werden
kénnen. ,SocraCargo’ setzt auf die energiearme
Nahfunk-Technik, wodurch Wartungsarbeiten wie das
Laden von Batterien reduziert werden. Zielmarkt sind
Spezial-Containertransporte mit verderblicher, wert-
voller oder eiliger Fracht.

SOPTrockeneis - Schallemissions- und Energieoptimierung automatischer

CO,-Trockeneis-Strahlanlagen

Projektpartner: enotech GmbH

Projektleiter: Prof. Dr. Gerald Ruf,
h_da-Fachbereich Maschinenbau und
Kunststofftechnik

Laufzeit: 01.01.2017 - 31.12.2018

Detaillierte Informationen zur ,Landes-Offensive zur Entwicklung Wissenschaftlich-okonomischer Exzellenz® unter: www.wissenschaft.hessen.de/loewe

Beim Trockeneis-Strahlen (CO,-Strahlen) werden Eis-
partikel, so genannte Pellets, mit hoher Geschwin-
digkeit auf eine zu reinigende Oberflache geschos-
sen. Dies gilt als effektiv und zugleich schonend. Das
Unternehmen .enotech’ setzt das Verfahren unter
anderem zur Reinigung von Press-Formen fiir die
Reifenproduktion ein. Kern des Projekts ist die Opti-
mierung eines von ,enotech’ entwickelten Trockeneis-
reinigungs-Roboters. Ein Prototyp verursacht noch
hohe Schall-Emissionen und damit aufwandige
SchutzmafBnahmen. Ziel ist es, ihn durch Analyse der

Entstehung der Emissionen und anschlieBender Opti-
mierung zur Marktreife zu bringen. Hierdurch ergibt
sich fiir ,enotech’ die Aussicht einer weltweiten Markt-
fihrerschaft. Beim Einsatz des Roboters kénnten Kun-
den Arbeitsschutzmafinahmen ohne Zusatzaufwand
einhalten, Durchlaufzeiten verringern, Anlagen ener-
gieeffizienter betreiben und die Produktqualitat ver-
bessern. Der h_da-Fachbereich starkt seine wissen-
schaftlichen Kompetenzen unter anderem im Bereich
JAngewandte Thermodynamik” und erhoht damit die
Chance auf die Einwerbung weiterer Drittmittel.
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CHE-RANKING

BWL der h_da in nationaler
Spitzengruppe

Im aktuellen Hochschulranking des ,Cen-
trums fiir Hochschulentwicklung” (CHE) ge-
hort die Betriebswirtschaftslehre der Hoch-
schule Darmstadt zur nationalen Spitzen-
gruppe in der Kategorie ,Kontakt zur Be-
rufspraxis” - eine klassische Stérke eines
Studiums an einer ,Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften' (HAW). Als gut
bewerten die BWL-Studierenden am Fach-
bereich Wirtschaft die Studiensituation
insgesamt, die Unterstiitzung am Studien-
anfang und den Abschluss in einer ange-
messenen Zeit.

Erfolge im Ranking verzeichnet auch
das Wirtschaftsingenieurwesen der h_da.
Durchweg gut bewerten die Studierenden
am Fachbereich Elektrotechnik und Infor-
mationstechnik ihr Studium in drei Katego-
rien: Studiensituation insgesamt, Betreu-
ung durch Lehrende und die internationale
Ausrichtung. Die Rankingergebnisse ba-
sieren auf Bewertungen von Studierenden
und sollen Studieninteressierten als Orien-
tierungshilfe dienen. Beteiligt hatten sich
in diesem Jahr h_da-Studierende aus den
Fachbereichen Wirtschaft und Elektrotech-
nik und Informationstechnik. sc

ESA-MISSION

Studierende gestalten Logo fur
Astronaut Alexander Gerst

Ende April 2018 soll der deutsche ESA-
Astronaut Alexander Gerst mit der Mission
Horizons" seinen zweiten Forschungstrip
zur Internationalen Raumstation 1SS an-
treten. Wesentlich an der Entwicklung des
Missions-Logos beteiligt: Studierende aus
dem Studiengang Kommunikationsdesign
am Fachbereich Gestaltung der Hochschule
Darmstadt.

Auf Initiative des Raumfahrtmanage-
ments im ,Deutschen Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt’ und in enger Kooperation mit
Alexander Gerst haben die Studierenden
um Prof. Christian K. Pfestorf, Leiter des
Steinbeis-Beratungszentrums ,rhein.main.
international.institute’, aus acht Entwiirfen
das finale Horizons-Logo entwickelt. sc

AUSZEICHNUNG

IT-Sicherheitspreis an
h_da-Absolvent

Nils Rogmann, Absolvent am Fachbereich
Informatik der h_da, ist auf dem IT-Sicher-
heitskongress des ,Bundesamts fiir Sicher-
heit in der Informationstechnik” (BSI) in
Bonn fiir seine Master-Arbeit mit dem ,Best
Student Award’ ausgezeichnet worden. Der
Preis wirdigt die beste studentische Leis-
tung auf dem Gebiet der Cyber-Sicherheit.
Rogman konnte sich gegen 150 Einreichun-
gen durchsetzen.

Der ,Best Student Award’ ist mit einem
dreimonatigen Forschungsaufenthalt an der
.Technisch-Naturwissenschaftlichen Univer-
sitdt Norwegens' (NTNU) dotiert. Der For-
schungsaufenthalt wird zudem mit 5.000
Euro unterstitzt. ico

der Mathildenhche'

Dass sie mal wirden gartnern miissen, hatten
sich die kinftigen Kommunikationsdesignerinnen
und -designer zu Beginn ihres Studiums wohl nicht
gedacht. Und doch stehen zwolf Studierende regel-
maRig im Grinen, pflegen ihr jeweils zwei Meter mal
1,60 Meter grof3es Beet am Fachbereich Gestaltung
auf der Mathildenhdhe und verfolgen das Wachs-
tum ihrer Pflanzen. Sie sind Teilnehmerinnen und

Teilnehmer des Kurses ,botanica graphica’, in dem
Professorin Sandra Hoffmann Robbiani Editorial-
Design und Gartengestaltung zusammenbringt.

.Kommunikationsdesign befasst sich sonst klassisch

mit den Themen Buchdruck, Typographie und Kom-
position”, erklart Hoffmann Robbiani. ,Aber ein Gar-
ten ist auch grafisch - man schaut von oben drauf
wie auf ein Blatt Papier.”

Foto: Jens
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Die Studierenden sehen ihren
Garten auch grafisch. Dabei
blicken sie von oben auf ihn wie
auf ein Blatt Papier.

Die Beete symbolisieren dann auch jeweils eine
Doppelseite in einer Zeitung. Und die missen die
Studierenden bepflanzen und gestalten. ,Ziel des
Kurses ist Erkenntnis durch Gegeniiberstellung”,
sagt Hoffmann Robbiani. Die Studierenden sollen
selbst herausfinden, was dem Konzept entspricht.

.Das hat viel mit Komposition zu tun.” Ihre Ideen sol-

len sie zudem mit historischen Epochen oder ver-
schiedenen Stilrichtungen verknipfen und sich so
Uber ihre Auswahl an Pflanzen Gedanken machen.
Verwenden diirfen die Studierenden neben Krau-
tern oder Blumen natirliche Materialien wie zum
Beispiel Steine, ,aber Gartenzwerge oder andere
Fremdkorper haben darin nichts verloren”, so Hoff-
mann Robbiani.

Doch Ergebnis des Kurses ist nicht das bliihende
Beet allein, sondern eine individuelle Zeitung, die
alle Teilnehmenden auf Papier erstellen. Darin biin-
deln und gestalten sie samtliche Informationen und
Erfahrungen aus der Praxis. Zu diesem Zweck do-
kumentieren die Studierenden die Entwicklung ihres
Beetes Uiber das Semester hinweg mit Fotos oder
Zeichnungen. Das Faszinierende: Jeder hat die glei-
che Aufgabe bekommen, doch jeder setzt sie anders
um. ,.Die Losung liegt nicht auf der Hand", erklart
Hoffmann Robbiani, .die Studierenden missen sich
alles selbst erarbeiten.” Dabei lernen sie auch, dass
es beim Thema Gestaltung nicht die eine, richtige
Antwort gibt.

.Dieser Kurs ist einfach super”, finden zum Bei-
spiel Lisa und Sabrin, ,was wir hier lernen, geht tiber
starre Lehrpléne weit hinaus.” Das freie Denken und
Entfalten von Ideen macht ihnen viel Freude. Wah-
rend etwa Melina ein franzdsisches, an der Barock-
zeit orientiertes Duftbeet mit Lavendel, Rosen und
Nelken angelegt hat, hat sich Johanna fiir einen mit-
telalterlichen Heilgarten entschieden. Darin hat sie
verschiedene Arten von Wegerich gepflanzt. Das hat
einen Grund, erzahlt die Studentin: .Ich heifle Wege-
rich mit Nachnamen.”

Ihre Eltern hatten friher zur Erklarung stets hin-
zugefiigt: \Wegerich, wie das Unkraut.” Das Projekt
gab ihr nun einen Anlass, sich mit ihrem Namen
auseinanderzusetzen. ,Das war ganz wunderbar”,
sagt Johanna, denn sie hat festgestellt: ,Wegerich
ist kein Unkraut, sondern eine starke und wertvolle
Heilpflanze.” Das Kraut hat unter anderem eine ent-
ziindungshemmende Wirkung, woflr es in fritheren
Zeiten rege genutzt wurde. Die Einzelheiten und ei-
nige Rezepte fur mittelalterliche ,Monchs-Medizin”
und pflanzliche Kosmetik zum Selbermachen halt
siein ihrer Zeitung fest.

Louis hingegen hat einen Giftgarten angelegt. In
seinem Beet finden sich prachtiger Mohn, Oleander
oder Rittersporn. .Ich will zeigen, dass Schonheit
auch todlich sein kann”, erklart er. Seine Zeitung

tragt den lateinischen Titel ,venenum pulchrae’,
deutsch: schones Gift. Die Seiten zieren plakative
Spriiche wie ,Fir wen machst Du Dich schon” oder

.Germanys next Flopmodel”. Louis" Arbeit verbindet

dsthetische Gartengestaltung mit einer (Problem-)
Analyse der gesellschaftlichen Verhaltnisse. .lch
thematisiere das Streben nach heutigen, unge-
sunden und selbstzerstorerischen Schénheitside-
alen.” Damit bt er Kritik am Mainstream und der
oft vorherrschenden Oberflachlichkeit in sozialen
Netzwerken.

Der ungewdhnliche Kurs schldgt zwei Fliegen
mit einer Klappe: Zum einen lernen die Studieren-
den, allesamt Finf- bis Achtsemester, Gestaltung
und Komposition anhand eines eigenen Gartens.
Zum anderen, und davon profitieren letztlich alle,
sieht die Grinflache auf dem Campus Mathilden-
hohe noch schoner aus. Vorher wucherte dort eine
Brombeerhecke, die die Studierenden erst einmal
beseitigen mussten. .Das war ganz schon anstren-
gend”, erinnern sich Melina und Julika. Auch ein
kranker Nussbaum musste weichen, bevor die Stu-
dierenden ihre Beete anlegen konnten.

Das wiederum brachte Prof. Nicola Meloni auf
den Plan. Auch er sorgt fir mehr Grin auf dem
Hochschulgelande, in dem er unter anderem Sif3kir-
schen-, Birnen-, Zwetschgen- und Apfelbaumchen
pflanzt. Meloni lehrt ebenfalls am Fachbereich Ge-
staltung an der Mathildenhohe und hat seinen Kol-
leginnen und Kollegen Patenschaften fiir die Baume
Ubertragen. Sein Anliegen ist einerseits, den Rasen
am Fachbereich aufzuwerten. Andererseits faszi-
nieren ihn die Baume. Doch was hat das mit Kom-
munikationsdesign zu tun? ,Natur war schon immer
ein Teil visueller Kommunikation”, erklart Meloni.
Alle Regeln wie Proportionen oder Symmetrie lie-
Ben sich dort finden. ,,Naturist eine unerschopfliche
Quelle der Inspiration.” Die Entwicklung der Bdume
soll auch seine Studentinnen und Studenten befli-
geln. ,Meine Aufgabe ist es, ihnen Grundlagen und
Zusammenhange zu vermitteln.” Bdume seien dafir
das ideale Anschauungsmaterial.

Fir sich selbst hat der Hobby-Gartner einen
Papau gepflanzt, .ein Baum, der sehr langsam
wachst, aber wunderschéne groBe Blatter hat.” So
wie ihm das Betrachten der Baume Freude bereitet,
so sollen kiinftig alle Besucherinnen und Besucher
am Fachbereich Uber die neue Pflanzenpracht stau-
nen. Erste Patin war im Ubrigen Sandra Hoffmann
Robbiani. Sie hat sofort ein Williams Birnenbaum-
chen adoptiert. Meloni freut sich tGber den Zuspruch
der Kolleginnen und Kollegen, Patenschaften zu
Ubernehmen. Aus der Wiese am Fachbereich darf
gerne ein Obstgarten werden. Und wer ernet am
Ende die Friichte? Meloni lacht: ,\Wer am schnells-

ten daist.” Kerstin Schumacher

Veranstaltungstipps

KALENDER
RINGVORLESUNG

06. Juli Interkulturalitat in Theorie
und Praxis
Bildwelten remixed: Transkulturalitat in Kunst und
Lebenswelten. Referent: Prof. Dr. Ansgar Schnurr
[Justus-Liebig-Universitt Gief3en)
Zeit: 9.00 - 17.00 Uhr
Ort: h_da, Schofferstrafle 3, 64295 Darmstadt,
Geb&ude C19, Hérsaal 2
Zielgruppe: Studierende/ehemalige Studierende
der h_da
Anmeldung: www.h-da.de/hochschule/
interkulturalitaet-in-theorie-und-praxis
INDIVIDUELL

14. Juli Beratung und

Bewerbungsmappencheck

Wie kommen Sie zu Ihrem Job? Sind Sie infor-
miert? Was erwarten Arbeitgeber? Wie kommen
Sie an Kontakte? Sind Ihre Bewerbungsunterlagen
in Ordnung?

Zeit: 8.30 - 12.30 Uhr

Ort: h_da, Haardtring 100, 64295 Darmstadt,
Geb&ude A10, 4. 0G, Raum 4.09

Zielgruppe: Studierende/ehemalige Studierende
der h_da

Anmeldung: www.h-da.de/studium/beratung/
karrierestart/anmeldung

Aus Kapazitatsgriinden kann jeweils nur ein
Termin pro Studierendem fiir einen Bewerbungs-
mappencheck realisiert werden.

DER PERFEKTE BUSINESSPLAN

26. September  Start-up Summer School

Deine Geschéftsidee: Traumst Du noch oder
planst Du schon? Der perfekte Businessplan
in finf Tagen.

Eine Kooperationsveranstaltung des Career
Centers der h_da, der TU Darmstadt und der
Wirtschaftspaten.

Zeit: 9.00 - 20.30 Uhr
Ort: Technische Universitat Darmstadt

Zielgruppe: Griindungsinteressierte mit oder

ohne konkrete Geschaftsidee, Studierende und
Hochschulabsolventen als kiinftige Fiihrungskrafte
in Unternehmen, bereits beruflich Selbststandige,
die ihr Wissen vertiefen wollen

Anmeldung und weitere Termine: www.h-da.de/
studium/beratung/karrierestart/veranstaltungen/
start-up-summer-school/

WILLKOMMEN
ErstsemesterbegriiBung in
Darmstadt und Dieburg

Feierliche BegriiBung der Erstsemester
fur das Wintersemester 2017/2018 im
Staatstheater Darmstadt und auf dem
Mediencampus in Dieburg.

9.+ 10.
Oktober

Zeit: 09.10.2017 von 10.00 - 12.00 Uhr

Ort: Staatstheater Darmstadt,
Georg-Bichner-Platz 1, 64283 Darmstadt

Zeit: 10.10.2017 von 10.00 - 12.00 Uhr

Ort: h_da, Campus Dieburg,
Max-Planck-Strafie 2, 64807 Dieburg, Aula

WILLKOMMEN
meet@h_da

Hier haben die Bewerberinnen und Bewerber
sowie Unternehmensvertreter die ideale
Gelegenheit, sich kennenzulernen und direkte
Bewerbungsgesprache um Praktika, Abschluss-
arbeiten oder eine Festanstellung zu fiihren.

21. + 22.
November

Zeit: 10.00 - 16.00 Uhr

Ort: h_da, Schofferstrafle 3, 64295 Darmstadt,
Messezelt am Hochhaus
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Lernen mit
Licht

Viel Glas, grofsziigige Ridume und
beste Ausstattung zeichnen das
neue Lernzentrum am Fachbereich
Bauingenieurwesen aus.

An die ,Folterkammer”, wie der Lernraum wenig
schmeichelhaft von Studierenden genannt wurde, er-
innert heute nichts mehr. Licht durchflutet das Unter-
geschoss des Gebdudes A12 am Haardtring. Viel Glas,
grofziigige Raume und beste Ausstattung zeichnen
das neue Lernzentrum des Fachbereichs aus, das
seit Ende vergangenen Jahres geoffnet ist. Insgesamt
600 Quadratmeter ist das neue Lernzentrum grof3
und teilt sich in einen Lern- sowie Entspannungs-
bereich auf. Der Lernbereich besteht aus einem gro-
Ben Raum, in dem teilweise auch Seminare gehalten
werden konnen, mehreren kleinen Kabinen zum kon-
zentrierten Lernen sowie 30 PC-Arbeitsplatzen, die
mit allen wichtigen Programmen fiir die Studierenden
ausgestattet sind.

Insgesamt kdonnen dort rund 100 Studierende
lernen. Die kleinen Kabinen sind mit blauen Park-
scheiben versehen, damit die Arbeitsplatze nicht
zu lange belegt werden. .Dieses System hat sich
bewahrt, vorher haben Kommilitonen teilweise am
Morgen die Platze mit ihren Taschen reserviert, um

am Nachmittag lernen zu kénnen”, erklart Agnes
Machinski aus der Fachschaft Bauingenieurwesen.
Die Fachschaftsmitglieder schliefen allmorgend-
lich die Rdume auf und kimmern sich um das
Selbstbedienungscafé. Das Café befindet sich im
Entspannungsteil der Raumlichkeiten, in dem auBer-
dem gemdiitliche Sofas und Tische stehen.

Die Umgestaltung des Raumes hat sich im Rah-
men der Brandschutzsanierung der Gebaude am
Haardtring ergeben. Allerdings wurde schlussend-
lich weit mehr als nur der Brandschutz verbessert.
Mit Hilfe eines Architekten und eines Lichtplaners
wurde ein neues Raum- und Lichtkonzept erstellt.
Die abgehdngte Decke wurde entfernt, damit die
Raume nicht mehr so gedrungen wirken. ,Wir haben
grofBtenteils auf geschlossene Wande verzichtet und
auf Glas gesetzt”, so Eduard Neufeld, h_da-Projekt-
leiter fir die Sanierungsmafnahme und Mitarbeiter
in der Organisationseinheit Bau und Liegenschaf-
ten. An der Decke wurden auf3erdem noch Schall-
absorber angebracht, damit die Lautstarke auch bei
hoher Belegung noch moderat bleibt. Die Bauzeit
betrug insgesamt ein Dreivierteljahr.

Bei Bedarf konnen auch Studierende aus an-
deren Fachbereichen das neue Lernzentrum der
Bauingenieure nutzen. ,Wir wollen natirlich das
gegenseitige Kennenlernen der h_da-Studieren-
den und den Austausch untereinander - auch uber
Fachbereichsgrenzen hinaus - fordern. Die inter-
disziplindre Zusammenarbeit der Studierenden ist
insgesamt sehr bereichernd”, so Prof. Dr. Jirgen
Follmann, Dekan des Fachbereichs Bauingenieur-
wesen. Michael Caspar
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